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Ozlem Aslan
Genel Yayin Yonetmeni

Her sey bir fikirle baslar.

Bazen kicuk bir dikkanin kepenginde, bazen bir kahve masasinda, bazen bir atdlyede ¢izi-
len taslakta, bazen de bir Universite sirasinda kurulan hayalde. Bugtin basari hikayesi olarak
gordugumuz her girisimin temelinde aslinda ayni sey vardir: Cesaret.

CUnku girisimcilik; bilinmeyene dogru adim atmak, degisimi okuyabilmek ve henlz goriin-
meyen ihtimalleri fark edebilmektir.

Bu sayimizda girisimciligin farkli yizlerinin pesinden gittik. Sanayiden teknolojiye, tasarim-
dan markalasmaya, Uretimden inovasyona uzanan yeni dinyanin izlerini strdik. Geng is in-
sanlarinin kurdugu guiclt aglari, glivene dayali is birliklerini, Gniversite-sanayi bulusmalarini,
yapay zeka ve dijital dontdstimin is dinyasina actigi yeni kapilart konustuk. Ayni zamanda
gastronomiden kahve kiltiriine, mizikten tasarim odakli Gretime, Uzakdogu mutfagindan
yerel lezzetlere uzanan, kendi alanlarinda fark yaratan girisim hikayelerine yer verdik. Bir
markanin Urn satmanin yani sira; insanlari, fikirleri ve duygulari bir araya getiren bir yasam
alanina donusebilecedini gorduk.

Bu sayfalarda sanatin, edebiyatin ve kulttrel mirasin da girisimcilikle nasil kesistigine tanik
olduk. Bir kitabin yazilmasinda, bir fotograf yolculugunun strddrilmesinde, Edirne’nin ta-
rihini ve Kakava'nin coskusunu anlatmakta da ayni Gretme istegi vardi. Cinkd girisimcilik
bazen bir sirket kurmak, bazen bir kiltlrl yasatmak, bazen de insanlara yeni bir bakis agis
sunmaktir.

Bugln biliyoruz ki arkasinda tasarim, markalasma, inovasyon ve teknoloji bulunmayan hig-
bir is modelinin kiresel pazarda uzun vadede varligini sirdtirmesi kolay degil. Ancak degis-
meyen bir gercek var: Her buytk déntstim énce bir insanin zihninde baslyor.

Basarili girisimlerin ortak noktasi sermayeden dnce fikir, fikrin 6ncesinde ise inangtir. Bazen
gUcll bir sosyal cevre, dogru bir tanisma, iyi kurulmus bir glven iliskisi ya da zamaninda
atilan kuctk bir adim, yillar sonra biy(k bir yolculugun baslangicina dondsebilir.

Bu saylyl hazirlarken gordik ki Gretmek; umut yaratmak, sehre deger katmak, genclere il-
ham vermek ve gelecege dair yeni ihtimaller agmaktir.

Belki de girisimciligin 6z tam olarak budur: Herkesin gorduga seyi degil, hentiz kimsenin
fark etmedigi ihtimali gorebilmek.

Ve o ihtimalin pesinden cesaretle yUrtyebilmek.

Keyifle okumaniz dilegiyle...

www.kentrehberim.tr

€d© kentmedya.tr O @kentmedya
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" Dijital ve Yesil Déniisiimiln

Kalbinde Bir Sanayi Birligi:

ZOrtak Zekayla

Kuresel Pazara

Her sey, Eskisehir Sanayi Odasi’nin koridorlarindan gecip o makam odasina adim atmamizia basladi. Kent Dergisi
olarak bu sayimizda rotamizi “girisimcilik ve endiistriyel gelecek” olarak belirlemistik; ancak karsimizdaki siradan bir
kurumsal roportaj degil, adeta gelecek yiizyilin sanayi manifestosuydu.

ODTU’den mezun olduktan sonra
profesyonel yonetim basamaklarini
hizla tirmanan Sayin Baskan, is ha-
yatindaki asil seriivenine 90l yilla-
rin sonunda kiigiik bir atélyeye ortak
olarak bashyor. Trendleri dogru oku-
yarak bu yapiyi kisa siirede elektrik
ve bilisim teknolojileri alaninda kii-
resel bir giice doniistiiriiyor.

istanbul’da kurulan devasa fabrika-
lar ve Tiirkiye’nin ilk 1000 ihracat-
¢is1 arasina giren basari grafigi ise
hikayenin sadece baslangici. Onun
asil sanayi devrimi; egolari bir ke-
nara birakip eski yol arkadaslariyla
“ortak akil” iizerine kurguladigi, bu-
giin LAVA ve LANDE gibi markalarla
Avrupa zirvesine oynayan yeni nesil
girisimcilik ekosistemidir.

Sohbetimiz derinlestik¢ce Baskan, o
can alicl tespitiyle zihnimizde yeni
pencereler aciyor: “Arkasinda tasa-

rim, markalasma, inovasyon ve tek-
noloji barindirmayan higbir is mo-
delinin kiiresel pazarda uzun vadeli
yasama sansi yoktur.” O, baskasina
ozenerek yapilan taklit isleri, yani
“giriskenligi” degil; arkasinda derin
bir Ar-Ge barindiran gercek “girisim-
ciligi” savunuyor.

Gelecek on yilda geleneksel yontem-
lerin tamamen tarihe karisacagini
soylerken, tarimda bile robotlarin ve

BIR vizyON, BiR YOLCULUK: GIRISIMCILIK YOL HARITASI
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Kent Dergi ‘ Réportaj: Celalettin Kesikbas

yazilimlarin konusulacagi “akilli sa-
nayi” ¢agini miijdeliyor.

Eskisehir’i yiiksek teknoloji ihraca-
tinda zirveye tasiyan, 120 bin kisilik
devasa bir sanayi ailesinin stratejik
yonetimini iistlenen Eskisehir Sanayi
Odasi Baskani Celalettin Kesikbas ile
dijital, yesil ve toplumsal doniisiimii
konustugumuz bu ilham verici, ma-
nifesto niteligindeki soylesiyle sizleri
bas basa birakiyoruz.

Hazirlayan :Ufuk Akg




Kent Dergisi’nin yeni sayisi: “Girisimcilik”. Biz de su an
girisimciligin kalbinde, Eskisehir Sanayi Odasi’'ndayiz
ve baskanimizla birlikteyiz. Dergimizin bu sayisinda
girisimcilik konusunu ele alacagiz. Baskanim, merak
ettigimiz konulardan bir tanesi su: Sizin girisimcilik
hikayeniz nasil bagladi? Okurlarimiz icin bu konuya de-
ginebilir miyiz?

Tabii ki. Ben 1990 yilinda ODTU Elektrik-Elektronik M-
hendisligi bolimiinden mezun oldum. Mezuniyetimin
ardindan 5 yil boyunca profesyonel olarak farkh firma-
larda calisarak deneyim kazandim. Girisimcilik hikayem,
1996 yilinda kiiclk bir sirkete ortak olmamla basladi.
1998 yilinda bu yapiyi elektrik sektoriinde faaliyet goste-
ren orta Olcekli bir sirket haline getirdik ve kiiclik bir atol-
yeden onemli bir firma cikardik. 1999 yilinda ise IT (bilgi
teknolojileri) sektoriine gegis yaptik.

Bu sliregcte hem okul donemimdeki arkadaslarimdan
kaynaklanan networkiim hem de edindigim teknik de-
neyimler basarimizda dnemli birer etken oldu. 2001 yI-
linda istanbul'da 5-6 bin metrekarelik fabrikamizi kurduk,
2005'te ise Tirkiye'nin ilk 1000 ihracatci sirketi arasina
girdik. 2008 yilinda sirketimi buyik bir Fransiz firmasina
sattim ve anlasma geregi 3 yil boyunca CEO olarak gore-
vime devam ettim; bu siire¢, kurumsallasma ve uluslara-
rasi ticaret adina benim icin adeta bir okul oldu. 2011'de
yollarimiz ayrildi.

Erken donem girisimcilik adimlarinda sizce en kritik
basari kriterleri nelerdir? Yeni bir is kurmak isteyen
genclere bu donem icin neler tavsiye edersiniz?

Erken donem girisimcilikte net ve uygulanabilir bir fikri-
nizin olmasi ve o isi teknik olarak ¢ok iyi bilmeniz
sarttir. isin basinda cok biiyiik sermayelere ihtiyac
yoktur; asil 6nemli olan sosyal network aglarini-
zin gucli olmasidir. Ben Universite yillarindaki
cevremin ilerleyen yillarda is hayatim icin ne ka-
dar hayati oldugunu bizzat yasayarak gordim.

Networking, bir girisimcinin en buyik serma-
yesidir. Buna sadece kisisel ve kisa vadeli bir
cikar iliskisi olarak degil, fikirlerin paylasila-
rak artmasi ve vizyoner ortakliklarin ku-
rulabilmesi acgisindan bakmak gerekir.
Genglerin erken donemde bu aglari
kurmasi, gelecekleri adina en hayati
konulardan bir tanesidir.

e

Klasik ve tekil basari hikdyelerinin geride kaldigindan
bahsettiniz. Sizin 2012 yilinda baslattiginiz “orta yas gi-
risimciligi” donemi ve kurguladiginiz is ortakligi modeli
tam olarak nasil sekillendi?

2012 yilinda benim adima yeni bir “orta yas girisimciligi”
donemi basladi. Normalde bu tarz biiytik satislardan sonra
paranin keyfi ¢cikarilir ama biz risk alip (g
farkh sektorde, tig farklh sirket kurarak
sifirdan basladik ve bu sirketleri
zamanla kurumsallastirdik. Eski
sirketimizdeki mesai arkadasla-
rimizi yeni firmalarimiza ortak
ederek glicli bir i¢ ekosistem }
olusturduk; su an hepsi sir-
ketlerimizin ortaklardir.

Bugiin LAVA sirketimiz ken- ' y
di alaninda Tirkiye'de 1., #
Avrupa'da ilk 5 icerisindedir. e
LANDE sirketimiz bilgisayar,
telekomiinikasyon,  network
kabinetleri ve veri merkezleri
bilesenleri Gretiyor ve su anda Turki-

ye'nin bir numarasidir. Yine fiber optik \\
firmamizile eve kadar fiber (FTTH)

ve benzeri projelerin tama-
mini gergeklestiriyoruz;
orada da Turkiye'de
bir numarayiz.

o

Genclere sunu
soyliyorum:

Hedefimiz sadece
lretmek deg
yesil ve strddriiebilir -

bir geleceqi birlikte

insa etmek /

- akilh,

Py
- Fl

Roportaj: Celalettin Kesikbag

Kent Dergi



66

| |
Diimyada milyantarga fiki
oulunur ams tek bag:na
e Diinyada milyonlarca fikir bulunur ama tek
mrichari 10 dolar etmez. O ) )
basina hicbir fikir 10 dolar etmez. Onemli

olan, o fikri ayaklar yere basan bir hale
getirmeniz, izerinde calismaniz ve dona-
e : : l nimli insanlarla bir ekosistem olusturma-
ﬂ:rlh.al:??nrfh'.uzﬁnndf " nizdir. Biz 2012 yilindan sonra stratejimizi
G '5-'"']‘:'. Ve donanimll insantar - . - bu ortak akil Gizerine kurduk ve sirketleri-
oor ekosistem alugturmaktir mizin cok daha hizli biyiimesini sagladik.
Hiz, Delamizda irisimeitigl Baskanim, sanatla ve edebiyatla ilgile-
sadece bir konu ofarak degil, nen biri olarak kendi bakis acimla 6zet-

gelecedimizi inga etmenin Dedgere donistiir leyecek olursam; tarihteki bircok biiyiik
en piglu yollanndan biri olarax

Onemil olan, o Fkri ithami yakala
ayaklan yare basan

sanat¢inin ve yazarin da kendi donem-

faruyon l lerinde giiclii network baglari kurarak
BE B biiyiik isimler haline gelhgkgdiklerini

9 ? goriiyoruz. Sizin bahsettiginiz network
u R E T I olgusu aslinda isin can damari, degil mi?

Kesinlikle. Ancak bu konuya sadece para-

= Katma dederi biiyiit sal bir ¢ikar ili§kisi penceresinden bakma-

{:F— ‘\\ mak gerekir. Inandiginiz arkadaslarinizla
f e bir araya gelerek de kendi fonunuzu ve ye-
wele Ui[:"' ‘ terli sermayenizi olusturabilirsiniz. isin en
\‘R |' = . onemli kismi, fikren bir arada oldugunuz
o 0 [ . insanlarla yeni projeler gelistirebilmek, ise
".E-_;_":-' 4 I H RAEA farkh bakis acilari kazandirabilmektir. Sizin

i ol ortaya attiginiz ilk fikir zamanla evrilebilir;
buralarda asir “egosantrik” (benmerkezci)

Diinyaya agil olmaya gerek yoktur. ilk distince, diger in-

sanlarlayapilacakfikir alisverisleri ve tartis-
malarla ¢ok daha farkl bir boyuta tasina-
bilir ve ticarilesebilir. Ginim{z sartlarinda
insanlar bir araya gelerek entelektiiel ser-
mayelerini cok daha rahat artirabiliyorlar.

Ekosistem icinde yer alirken girisimci
profillerini nasil ayiriyorsunuz? Tiir-
kiye'deki is yapma Kkiiltiiriinii bu ek-
sende nasil  degerlendiriyorsunuz?

Girisimcilikte sermaye, is glicli potansiyeli

ve inovatif bir fikrin bir arada bulunma-

| si sarttir; bu Ucl olmadan bir girisimci-
lik hikayesi yaratmak mumkiin degildir.
Bunlarin disinda bir sey yaptiginiz zaman
girisimci degil, girisken olursunuz. Bir ar-
.r"':>kada§|n|z bakkal dukkani actiysa siz de
ondan Ozenip aglyorsaniz ya da baska
birisinin yaptidi isten “Dur, bunu ben de
yaparim.” diyorsaniz bu girisimcilik degil,

'._a;f;gﬁi'f?'{ 7 giriskenliktir. Giri§k.ermlik “ve .girigimcilik
A Y 7 ¥ ayri kavramlardir. Bizim Turk insani, yapi
A E—"‘ﬂ“lﬂ Bk olarak inanilmaz derecede giriskendir;
.;ir'ﬂfi'*"':f ' ; N‘ £ ‘| Avrupa Birligi standartlarinda ve OECD {il-

.H".:;“'.rn.v'r:.u'.fl: = | Sl 16 Vil &) 2

Kent Dergi ‘ Réportaj: Celalettin Kesikbagl Hazirlayan: Ufuk Akcay




keleri icerisinde en Ust siralardayiz. Cok giriskenimiz var ama
girisimci cikaramiyoruz; yurt disinda ise durum bunun tam
tersidir. O yiizden iki kavrami birbirinden ayirmak gerekiyor.
Baskalarina 6zenerek yapilan taklit isler girisimcilik sayilmaz.

Pekiofikrigercekanlamdabasarilibirise doniistiirmekve gi-
risimciligin gelecegini 6niimiizdeki 10-20 yillik vizyonda ko-
numlandirmak gerekirse, bu geleceginerede goriiyorsunuz?

Sanayicilik ekseninde soyleyebilirim ki Gretim ve sanayi artik
teknoloji ve inovasyonun merkezi. Eger bu yetkinlige sahip
degilseniz gelecekte kiiresel pazarda var olma sansiniz yok. Bu
durum savas teknolojilerinde de bdyle, savunma sanayisinde
de boyle, gidada da boyledir. Eskisehir 6zelinde bakacak olur-
sak; biz hacimsel imalatta Bursa veya Kocaeli gibi geleneksel
sanayi yogun bir kent olamayiz, o tren 15-20 yil 6nce kacti. Artik
akilli Gretim tekniklerine odaklanmamiz gerekiyor ve girisimci-
ligin gelecedi tam olarak burasidir. Arka planinda markalasma,
tasarim, inovasyon ve teknoloji olmayan yeni sirketlerin yasa-
ma sansi yoktur. Klasik sanayi zaten kendi gliclii sermayesiyle
devam ediyor, oralarda ¢ok fazla yapici yikim olusmayacak.

Teknolojinin bu denli hizlandigi bir cagda, klasik iiretim mo-
delleri yerine genclerin ve yeni yatirrmcilarin odaklanmasi
gereken yeni endiistriyel ve stratejik alanlar neler olmalidir?

Eskisehir Sanayi Odasi Baskani: Gengler icin en biyuk firsat
teknoloji kismindadir. Sanayi ve Uretime yatirm yapacak-
larsa da o eksenlerini kaybetmemeleri lazim; ¢linki klasik
uretim teknikleriyle Uretilen standart Grlinler diinyanin her
yerinde artik ¢cok ucuz maliyetlerle piyasaya sunulabiliyor.
“Bundan 1 milyon tane Ureteyim. fikrinin artik yasama sansi
yok. Gelecekte geleneksel bir alan olan tarimi dahi yapacak
olursaniz; bunu topraksiz tarim, hidroponik tarim yapmak,
tarim yazilimlari gelistirmek, sensorler ve otonom toplama
robotlari kullanmak gibi teknolojik unsurlarla, yani “tek-
nolojik tarim” olarak kurgulamak zorundasiniz. Ne is yapa-
caksaniz yapin, isin eksenini mutlaka degistiriyor olmaniz
lazim. Klasik is modelleriyle yeni bir girisimcilik hikayesi ya-
ratmak oniimuzdeki 10 yil sonrasi icin hic mimkiin degildir.

Baskanim, peki Eskisehir sanayisi ve imalat endiistrisi aci-
sindan bakildiginda bugiin Tiirkiye'de nasil bir konumda
yer aliyor? Sanayinin yerlesimi, kent ici ulasim ve ulasim-
daki lojistik siirecleri nasil degerlendiriyorsunuz? Son ola-
rak geng girisimci adaylarimiza neler séylemek istersiniz?

Hacimsel buytklukte arka planda goriinsek de Eskisehir, tek-
nolojisi ve katma degerli Giretimiyle 6n plana ¢ikan bir kenttir.
Teknolojik Gelismislik Endeksi verilerine gére Ankara ve istan-
bul'un ardindan Turkiye'de 3. siradayiz. Fabrikalarimizda dijital
ve yesil donitisim siireclerine onculiik ediyor, finansal kaynak-
lara erisimde aracilik yapiyoruz. Tirkiye’'nin genel ylksek tek-
noloji ihracat orani %3,8 civarindayken, Eskisehir’de bu oran

Hazirlayan: Ufuk Akgay

%30 seviyesindedir; yani biz ileri teknoloji ihra¢ ediyoruz.
Beyaz esyadan havacilik ve savunma sektorliine kadar k-
resel 6lcekte ¢ok glicll bir yan sanayi ekosistemiyiz. Sektor
cesitliligimiz de ¢ok yiksek oldugundan, kriz anlarinda bir
sektor yavaslasa bile digeri bu acigi kapatabiliyor. Gegen yil
4,8 milyar dolar ihracat ve 10 milyar dolara yakin ciro hacmi-
ne ulastik. Ekonomimizin %44l sanayiden geliyor ve ihra-
catta kisi basina diisen gelirimiz Turkiye ortalamasinin %30
uzerindedir. Ug Universitemizle birlikte beyaz yaka insan
kaynagi potansiyelimiz de Ust seviyededir. Fiziki olarak OSB,
cevre bolgelerle birlikte toplamda 120.000 calisan barindi-
ran devasa bir sanayi ailesiyiz. Bu blyukligun getirdigi en
blylk problem trafik ve ulasimdir; bu ylizden her platform-
da yeni bir cevre yolu ihtiyacini dile getiriyor ve ulasima ya-
kin konut alanlari gibi taleplerimizi ilgili yerlere iletiyoruz.
Sanayinin kenti sosyokiiltiirel olarak donustiirme gticl var;
kiltir-sanat sponsorluklarindan spora kadar kenti ileri ta-
sir. Bizim her fabrikamiz aslinda ¢alisanlar icin birer okuldur.
ESO olarak Model Fabrikamiz ve ESO Akademi ile bu do-
nlstime rehberlik ediyoruz. En biiylk hedefimiz ise sanayi
yatirimlarini cevre ilcelerimize de yayarak yerel kalkinmayi
tetiklemek ve sehir merkezindeki yogunlugu azaltmaktir.

Girisimci adayi genc kardeslerime 6ncelikli cagrim, Eskise-
hir Sanayi Odasi'ni takip etmeleridir. Odamiz bilinyesinde
neredeyse her ay, cogu tamamen Ucretsiz, ders niteliginde
egitim, seminer ve konferans programlari diizenliyoruz. Ka-
fasinda inovatif bir is fikri olan tiim genclerimize kapimiz
sonuna kadar aciktir. Gelsinler, bizlerle iletisime gegsinler.
Uzman kadrolarimizla mentorluk ve profesyonel kocluk
destegi saglayabilir;, KOSGEB, BEBKA veya kamu kurumla-
rinin hibe ve fonlarina erismeleri noktasinda onlerini aca-
biliriz. Eger projeleri gercekten gticli ve yenilikgi ise onlari
melek yatirmcilarla ve biyiik sanayicilerle ayni masada bu-
lusturup stratejik ortakhklar kurmalarini saglayabiliriz. Son
s6ziim su olsun: Hayal kurmayi asla birakmasinlar, bol bol
hayal kursunlar. Bugiin tek basina 10 dolar bile etmeyen bir
hayal, yarin dogru bir teknolojik altyapi ve inovatif zekayla
birlestiginde milyon dolarlik sirketlere donusebilir. Yeter ki
teknoloji ve inovasyon odakli diisiinmekten vazge¢cmesin-
ler. Fikirleri gercekten gliclii ve yenilikgi ise onlar melek ya-
tinmcilarla ve blyulk sanayicilerle ayni masada bulusturup
stratejik ortakliklar kurmalarini saglayabiliriz.

Réportaj : Celalettin Kesikbas ‘ Kent Dergi
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Bazi insanlar is yapar, bazilari ise bir sehrin kaderine dokunur. Aradaki fark, ne kadar kazandiklariyla degil, neyi ha-
yal etmeye cesaret ettikleriyle ilgilidir. Riistii Sentuna, klasik anlamda bir is insani profiline sigmayan isimlerden biri.
Ciinkii onun hikdyesi masada kurulan fikirlerle, kurulan iliskilerle ve en 6nemlisi bir sehrin “potansiyeline duyulan

inatla” yaziliyor.

Bu roportajda o islerin arkasindaki bakis acisini, riskleri ve “neden hadla daha fazlasi miimkiin?” sorusunun cevabini

konusuyoruz.

L R
Dergimizin girisimcilik sayisinda sizi
agirlamaktan mutluluk duyduk. Bize
kendinizden ve girisimcilik hikaye-
nizden biraz bahseder misiniz?

“Oncelikle derginizde yer almaktan
blylik memnuniyet duydugumu ifade
etmek isterim. insaat sektériinde uzun
yillardir aktif olarak yer aliyor, 6zellikle
altyapi ve Ustyapi projelerinde edin-
digim saha tecriibesiyle calismalarimi
strdiriyorum. Meslek hayatim bo- |
yunca betonarme prefabrik Giretim ve
montaj siireclerinde yogunlastim. Bu
alanda hem teknik hem de operasyo-
nel anlamda ciddi bir deneyim kaza-
narak, kendi firmam biinyesinde pro-
jeler Giretmeye ve uygulamaya devam
ediyorum.

Girisimcilik yolculugum ise sahada
karsilastigim ihtiyaclari ve eksiklikleri
fark etmemle basladi. Sadece uygula-
yici olmak yerine, sektdre deger katan
¢ozlimler gelistirme fikri beni daha
fazla Gretmeye ve yeni alanlara yonel-
meye tesvik etti. Bu bakis agisiyla, hem
mevcut islerimizi blylitmeye hem
de yenilik¢i ve strdurilebilir projeler |
tizerinde calismaya odaklandim. Bu- |
glin geldigimiz noktada, tecribe ile

Kent Dergi ‘ Réportaj: Rustli Sentuna

girisimcilik vizyonunu bir araya
getirerek, daha verimli, daha
kaliteli ve katma degeri ylksek
isler Gretmeyi hedefliyoruz. Onii-
muzdeki strecte de hem sekto-
rimize katki saglayacak hem de
Ulke ekonomisine deger katacak
projeler gelistirmeye devam ede-
cegiz”

ERIAD kentimiz icin cok o6nemli,
dernek hakkinda da sormak :
istediklerimiz var fa-
kat son giinlerde
giindemi mesgul
eden bir gelis-
me var, Ana-
dolu Univer-
sitesi’‘nden
bir patent



il b

aldiginizi duyduk bu nedir tam ola-
rak?

“Evet, son donemde kamuoyuna da
yansiyan bu gelisme bizim icin olduk-
¢a onemli bir adim oldu. Anadolu ve
Teknik Universitelerimizle yirittigi-
miz calismalar sonucunda, geri do-
nustlrilmis camdan elde edilen ‘cam
kopuk’ Gretimine yonelik bir patentin
devir siirecini tamamladik.

Bu proje aslinda sanayi ile akademinin
dogru sekilde bir araya geldiginde ne
kadar gui¢lii sonuclar ortaya cikarabi-
leceginin somut bir érnegi. Universi-
telerimizin bilimsel altyapisi ve Ar-Ge
glicli ile bizim sahadaki uygulama tec-
ribemizi birlestirerek, hem teknik ola-
rak gliclii hem de ticarilesme potan-
siyeli ylksek bir Griin ortaya koymayi
hedefledik.

Cam kopuk; 1s1 yalitimi, su emmezlik
ve A1 sinifi yanmazlik gibi cok 6nemli
Ozelliklere sahip, ayni zamanda tama-
men geri donlsiim odakli bir malze-
me. Bu yonulyle hem cevresel stirdiirG-
lebilirlige katki sagliyor hem de insaat
ve sanayi sektoriinde ciddi bir ihtiyaca
cevap veriyor. Biz bu calismayi sadece
bir Girlin gelistirme siireci olarak gor-
muyoruz. Ayni zamanda Tirkiye'de
sanayi—akademi is birliginin daha da
gliclenmesi adina 6nemli bir model
olarak degerlendiriyoruz. Oniimiizde-
ki siirecte bu is birligini daha da de-
rinlestirerek, hem yeni teknolojiler ge-
listirmeyi hem de bu GriinG ulusal ve
uluslararasi pazarda gucli bir marka
haline getirmeyi hedefliyoruz”

ERIAD nasil bir kurulus? Tiim iiyeleri-
niz Rumeli kokenli mi?

“ERIAD, kentimizde faaliyet gosteren,
Uretime, istihdama ve toplumsal geli-
sime katki sunmayi amaclayan 6nemli
bir is insanlari ve sanayiciler toplulu-
gudur. Dernegin temelinde Rumeli ko-
kenli girisimcilerin birlikteligi yer alsa
da, ortaya koydugu vizyon sadece bir
koken birlikteliginin cok 6tesindedir;
sehrin ve ulkenin ekonomik kalkinma-
sina deger katma hedefi tagimaktadir.
Tarihsel olarak baktigimizda, Balkan-
lardan Anadolu'ya gerceklesen gog-

I\ "Hazirlayan: Ufuk Akcay

lerin TUrkiye'nin sanayilesme siirecine
cok ciddi katkilar sagladigini goriyo-
ruz. Bu kiiltir, beraberinde ¢aliskanlik,
Uretkenlik ve girisimcilik ruhunu da
getirmistir. ERIAD da bu birikimin gii-
nimuzdeki 6nemli temsilcilerinden
biridir.

Uyelik yapisina baktigimizda, Rumeli
kokenli is insanlarinin agirlikta oldugu
bir yapi s6z konusu. Ancak dernegin
yaklasimi kapsayicidir; farkli sektor-
lerden ve bakis acilarindan beslenen
bir sinerji olusturmayi hedefler. Bu yo-
nlyle hemsehri dayanismasinin yani
sira Uretimi, yatinnmi ve is birligini 6n-
celeyen glicli bir platformdur. Buglin
ERIAD, sehrine deger katan, ekonomik
hareketliligi destekleyen ve sosyal so-
rumluluk bilinciyle hareket eden yapi-
styla, hem yerel hem de ulusal 6lgekte
katki sunan bir sivil toplum kurulusu
olarak calismalarini siirdiirmektedir.”

Eskisehir icin biiyiik yatirnmlar, proje-
ler ve istihdam alanlari yaratiyorsu-
nuz, dernek iiyesi firmalari diisiine-
cek olursak 10.000 iizerinde ¢alisana
is olanagi sagliyorsunuz, boyle bii-
yiik bir ailenin parcasi olmak size ne
hissettiriyor?

“Boylesine blyik ve Uretken bir ai-
lenin parcasi olmak, benim icin tarif
edilmesi zor bir gurur ve ayni zaman-
da cok glclu bir sorumluluk duygusu
anlamina geliyor. Clinkii burada on
binlerce insanin hayatina dokunan bir
emekten, bir gelecek insasindan s6z
ediyoruz.

ERIAD Yonetim Kurulu Baskani ola-
rak, Uyelerimizin Eskisehir’e sagladigi

yatirim, Uretim ve istihdam katkisini
gormek bana buiylik bir umut veriyor.
Bu tablo, aslinda sehrimizin potan-
siyelinin ne kadar yuksek oldugunu
ve birlikte hareket ettigimizde neleri
basarabilecegimizi acikca gosteriyor.
Bizler sadece buglni degil, yarini da
insa ettigimizin farkindayiz. Daha fazla
Uretmek, daha fazla istihdam sagla-
mak ve sehrimizi daha guicli bir eko-
nomik yapiya kavusturmak icin calisi-
yoruz. Her yeni yatirimin, her acilan is
kapisinin arkasinda bir hayatin degis-
tigini bilmek, bizi daha biiylik hedefle-
re yonlendiriyor.

Bu nedenle ERIAD ailesinin bir parcasi
olmak benim icin bir vizyonun, bir or-
tak aklin ve gelecege duyulan inancin
en gugli yansimasidir”

Kizilinler bélgesine hak ettigi degeri
katacak biiyiik bir projenin ilk adim-
larini attiniz, gelecege yénelik bol-
genin Tiirkiye’nin onde gelen termal
turizm bolgesi olma yolunda 6nemli
bir adim olarak gériiyoruz. Projeden
bahsedebilir misiniz? Eskisehir’i na-
sil bir gelecek bekliyor?

“Eskisehirin Kizilinler bolgesi, uzun
yillardir bilinen termal potansiyelini
arttk somut bir yatinma donustiirme
asamasina gelmistir. Bu kapsamda
hayata gecirmeyi planladigimiz proje,
135.000 m? gibi genis bir alan (izerin-
de konumlanan, bélge icin baslangig
niteliginde ve ayni zamanda yon ve-
rici ilk buyuk tesis olma ozelligi tasi-
maktadir. Proje kapsaminda 250 yatak
kapasiteli 5 yildizli bir termal otel, su
parklari, sosyal donati alanlari, termal
saghga yonelik destekleyici saglik bi-
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rimleri yer almaktadir. Bunun yani sira
spor salonlari, spor kompleksleri, acik
ve kapali ylizme havuzlari, cok amacli
etkinlik ve toplanti salonlari ile saglk,
spor ve kongre turizmine hizmet vere-
cek ¢ok yonli bir yapi planlanmakta-
dir.

Bu yatirimin en 6nemli 6zelliklerinden
biri de bolgenin tiim altyapi ihtiyaclar
ve gelisim potansiyeli dikkate alinarak
planlanmis olmasidir. Yani Kizilinler'de
atilan bu adim, bdlgenin uzun vadeli
gelisimine yon verecek bir kalkinma
hamlesidir. Hedefimiz, bu projeyle bir-
likte Kizilinler'i Turkiye'nin dnemli ter-
mal saglik ve turizm merkezlerinden
biri haline getirmek ve Eskisehir'in
turizm cesitliligine giicli bir deger
kazandirmaktir. Bu yatirimin, yarata-
cagi istihdam, ekonomik hareketlilik
ve bdlgesel cazibe ile Eskisehir'in ge-
lecegine 6nemli bir katki sunacagina
inaniyoruz.”

Ozellikle Balkanlar’da kurdugunuz

sadece ticaret icin mi? Yoksa kékleri-
nize duydugunuz sayginin bir yansi-
masi mi?

“Balkanlar ile kurdugumuz baglar el-
bette sadece ticari iliskilerden ibaret
degil. Bu baglarin ¢cok daha derin, cok
daha insani ve tarihsel bir arka plani
var. Bizler, ge¢miste topraklarini, ev-
lerini ve en 6nemlisi vatanlarini birak-
mak zorunda kalmis ailelerin torunla-
riyiz. Bu nedenle ‘vatan’ kavraminin ne
anlama geldigini en iyi bilen kusaklar-
dan biriyiz.

Balkanlarla olan iliskimiz de tam ola-
rak bu bilingten besleniyor. Orada
kurulan her bag, sadece ekonomik bir
temas degil, ortak tarihimizin, kiltiri-
miziin ve hafizamizin bir devamidir.
Bir anlamda koklerimize duydugumuz
sayginin, ge¢misimize olan vefamizin
bir yansimasidir.

Elbette bu iliskiler ticari anlamda da
degerli bir zemin olusturuyor. Ancak

karsilikl glivene, kultirel yakinhga ve
uzun vadeli dostluklara dayanmasidir.
Cunku biz inaniyoruz ki, gercek ve sur-
durdlebilir is birlikleri ancak bu derin-
lik izerine insa edilebilir”

Girisimcilik yolculugunda olan Kent
Dergi okurlarina ne 6nerebilirsiniz?

“Girisimcilik yolculugu ashinda bir fi-
kirle degil, bir ihtiya¢c ya da sorunla
baslar. Bu ylizden en 6nemli tavsiyem;
sadece bir is kurma fikrine degil, ger-
cekten c¢ozilmesi gereken bir prob-
leme odaklanmalaridir. ikinci olarak,
girisimcilik sabir isteyen bir sirectir.
ilk asamada her sey planlandigi gibi
gitmeyebilir. Burada en kritik konu
vazge¢gmemek ve streci dogru analiz
ederek surekli gelistirmektir.

Uctincii olarak ise, girisimciligin tek
basina ylritilebilecek bir yol olmadi-
gini diistiniiyorum. Dogru ekip, dogru
mentorlik ve dogru is birlikleri basa-
riyl dogrudan etkiler. Ozellikle sanayi,
Universite ve 6zel sektor is birlikleri
bugiin her zamankinden daha kiy-
metli hale gelmistir.

Son olarak sunu soyleyebilirim; giri-
simcilik cesaret ister ama ayni zaman-
da disiplin ister. Hayal kurmak kadar, o
hayali adim adim gercege doénustire-
cek planli bir calisma da sarttir.

Geng girisimcilere 6nerim; buyuk du-
sinmekten korkmasinlar ama kiiglik
adimlarla saglam ilerlesinler. Clinku
kalici basari, dogru zamanda atilmis

we-baglar dikkat cekici, bu baglantilar

i :

bizim icin asil nemli olan, bu baglarin  dogru adimlarin toplamidir””
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B\ Geng liderler, gtigli is birlikleri

ve sehrin gelecegini sekillendiren vizyon.

Bu sayumzda girisimciligin - pesinden gittik, (Cinkii her gicli giri-
simin arkasinda cesaret, vizyon ve degisim yaratma istegi bulunur.
Eskisehirde bu anlayisi temsil eden onemli yapilardan biri olan Es-

Risehir Geng Is Insanlan Derneji (ESGILAD), geng is insanlanm aym ¢ati altinda bu-

lusturarak, sehrin eRonomik, ve sosyal gelecegine yon veren calismalara imza atryor.

Biz de bu vizyonun mimarlanindan ESGLAD Baskam Batuhan Eldem ile bir araya geldik,
Girisimciligin doniisen diinyasini, genglerin Rarsilastigi firsatlan ve zorluklan, yapay zekidan

yatirm eKosistemine uzanan yeni donemin dinamiklerini Ronustuk, EsRisehir'in girisimcilik potansiyelini ve ESGLAD 'm bu yolculuRtaki rolii-

nii ele aldigimiz Reyifli sohbetimizde, gelecege dair umut veren fikirler ve ilham verici baRus agilartyla bulustuR,

Bugiin bircok genc iyi fikirlere sahip
olmasina ragmen ilk adimi atmak-
tan cekiniyor. Sizce Eskisehir'deki
gencglerin oniindeki en biiyiik engel
nedir? Sermaye eksikligi, bilgi eksik-
ligi ya da basarisizlik korkusu mu?
ESGIAD bu bariyerleri asmak igin ne-
ler yapiyor?

Bu sorunun tek bir cevabi oldugunu
distinmuyorum. Eger girisimcilik eko-
sisteminin sorunlar tek bir nedene
indirgenebilseydi, ¢6ziim lretmek de
daha kolay olurdu. Hem Eskisehir'de
hem de Turkiye'de girisimciligi etkile-
yen birden fazla yapisal sorunla karsi

Kent Dergi | Roportaj: Batuhan Eldem

karsiyayiz. Bugiin en énemli sorunla-
rin basinda finansmana erisim geliyor.
Ozellikle fikir asamasindaki girisimler
yatinm ve kaynak bulmakta zorlani-
yor. Bunun yaninda, girisimci disin-
cenin gelisebilecegdi sosyo-ekonomik
ortamin guglendirilmesi, yatinmci
gliveninin artinlmasi, tesvik mekaniz-
malarinin gelistirilmesi ve genclerin
girisimcilikle daha erken yaslarda ta-
nismasi biiylik 5nem tasiyor. Clinku gi-
risimcilik sonradan edinilen bir beceri-
den cok, erken yaslarda sekillenen bir
disiince bicimidir. ESGIAD olarak bu
engelleri asmak icin somut calismalar
yuritiyoruz. 2025 yilinda yaklasik 30

Uyemizin gonullt katkisiyla liselerde
girisimcilik mentorligl programlar
gerceklestirdik. Gen¢Bizz kapsaminda
ogrenciler sirket kurma, yatirim topla-
ma, Urlin gelistirme ve satis stireclerini
deneyimlerken ESGIAD yeleri de on-
lara mentorluk yapti.

Ayrica Ege Genc s insanlari Dernegi
ile yaptigimiz is birligi sayesinde EGIi-
AD Melekleri Yatinm Agi'na kurumsal
tye olduk. Boylece Uyelerimiz yatirm
streclerine aktif olarak katilirken, giri-
simciler ile yatirnmcilar arasinda kopri
kurarak Eskisehir'de girisimcilik kiilti-
riinlin gelismesine katki saghyoruz.

Hazirlayan: Ufuk Akgay




Diinya artik problem c6zenleri odiil-
lendiriyor. Sizce oniimiizdeki 10 yil-
da Eskisehir'den cikabilecek en giiclii
girisimcilik firsatlari hangi alanlar-
da olacak? Gengler bugiinden hangi
sektorlere odaklanmali?

Eskisehir’in sahip oldugu avantajlarin
diinyadaki donustimlerle nasil kesis-
tigine bakmak gerekiyor. GUinimuiz-
de firsatlar, gercek sorunlara ¢6ziim
Uretmekte yatiyor. Bu noktada Eski-
sehir; havacilik, rayli sistemler, ileri
Uretim teknolojileri, seramik, makine
sanayi ve Universite-sanayi is birlik-
leriyle 6nemli bir potansiyele sahip.
Onilimiizdeki yillarda bu sektorlerdeki
donlstiimin merkezinde yapay zeka
ve veri odakh teknolojiler yer alacak.
Uretimi verimli hale getiren, maliyet-
leri azaltan ve karar alma sireglerini
destekleyen ¢oziimler 6nemli firsatlar
yaratacak. Bu nedenle sektor bilgisi ile
teknolojiyi birlestirebilen girisimlerin
one cikacagini distiniyorum.

Genclerimize tavsiyem, belirli alanlar-
da uzmanlasmaya da odaklanmala-
ridir. Gelecekte fark yaratanlar, yapay
zekayi kullananlar degil; onu sektorle-
rin gercek problemlerini ¢6zmek icin
etkin sekilde kullananlar olacaktir.

Yapay zeka bircok meslegi doniis-
tiiriirken yeni firsatlar da yaratiyor.
Sizce gencg girisimciler icin bir tehdit
mi, yoksa biiyiik bir firsat mi1? ESGI-
AD olarak gencleri bu doniisiime na-
sil hazirliyorsunuz?

Yapay zekaylr genc girisimciler icin
bir tehdit degil, onu kullanmayi 63-
renmeyenler icin ciddi bir risk olarak
goruyorum. Tarihte ilk kez kiiclk ekip-
lerin ve sinirli kaynaklara sahip girisim-
lerin bulyik 6lcekli isler yapabilmesini
saglayan bir doniisim yasaniyor.

Yazihm gelistirmeden pazarlamaya,
veri analizinden icerik tretimine kadar
bircok stire¢ daha erisilebilir hale ge-
liyor. Bu durum girisimcilere fikirlerini
daha dusik maliyetlerle test etme ve
blyutme firsati sunuyor. Ayrica yapay
zeka, bilgiye erisim ve kiiresel pazarla-

Hazirlayan: Ufuk Akcay

ra ulasim agisindan cografi dezavan-
tajlari da azaltiyor. Bunun yaninda yeni
sektorler ve is alanlari da olusturuyor.
Bu degisimi dogru okuyabilen girisim-
ciler 6nemli avantajlar elde edecek.

ESGIAD olarak tyelerimizin yapay
zeka okuryazarhgini artiracak egitim-
ler, deneyim paylasim platformlari ve
destek mekanizmalari olusturmayi
planhyoruz. Hedefimiz, geng is insan-
larinin gelecedi takip eden degil, se-
killendiren bireyler olmalarina katki
saglamak.

Girisimcilik denildiginde akla c¢o-
gunlukla teknoloji sirketleri geliyor.
Oysa inovasyon geleneksel sektor-
lerde de biiyiik doniisiimler yaratabi-
liyor. Sizce Eskisehir’in koklii sektor-
leri yeni nesil girisimcilik anlayisiyla
nasil doniisebilir?

Bugtin girisimcilik kadar 6nemli olan
bir diger kavram da surdurilebilirlik-
tir. Sirketlerin biyudk bélimundn aile
sirketi oldugu Ulkemizde, ikinci ve
Uclincl kusak yoneticilerin en 6nemli
sorumluluklarindan biri isletmeleri de-
gisen diinyaya uyumlu hale getirerek
gelecek nesillere aktarabilmektir.

Tuketici aliskanhklari, calisma model-
leri ve teknoloji hizla degisiyor. Bu de-
gisime uyum saglayamayan isletmeler
kurumsallasma ve kusaklar arasi devir
streclerinde zorluk yasayabiliyor. Bu
nedenle donlstiimin ilk adimi tekno-
loji yatirimlarindan énce yonetim an-
layisinda baslamalidir.

inovasyonu sirket kiiltiriiniin parcasi
haline getiren, veri odakl karar alan
ve degisime acik kurumsal yapilar yeni
teknolojileri cok daha kolay entegre
edebiliyor. Eskisehir'in glcli Gretim
altyapisi, sanayi birikimi ve gen¢ niifu-
su distndldiginde; tretimden lojis-
tige, perakendeden hizmet sektoriine
kadar bircok alanda 6nemli firsatlar
bulunuyor. Geleneksel sektorleri diji-
tallesme, surdurilebilirlik ve yenilik-
cilik ekseninde donusturebildigimiz
Olciide hem sirketlerimizin 6mriind
uzatabilir hem de sehrimizin rekabet

glclni artirabiliriz.

Giiniimiizde gencler kiiresel diisii-
nebiliyor; ancak dogru insanlara ve
giiclii is aglarina ulasmakta zorlani-
yor. Sizce ESGIAD'In genc girisimcile-
re sundugu en biiyiik katki finansal
destek mi, mentorluk mu, yoksa dog-
ru insanlarla bir araya gelmelerini
saglayan giiclii bir network mii?

Finansal kaynaklar ve mentorluk giri-
simcilik ekosisteminin 6nemli parca-
laridir. Ancak giinimuzde bunlarin da
online gecen deder, dogru insanlarla
dogru zamanda bir araya gelebilmek-
tir. Bilgiye ulasmanin kolaylastigi bir
¢agda, firsatlara ulasmayi saglayan en
onemli unsur guigll ve nitelikli bir sos-
yal sermayedir.

is diinyasinda sinirlarin giderek orta-
dan kalktigi bir donemde, farkli ¢ev-
relerle temas kuramayanlar yeni is
birliklerini ve yatirim firsatlarini da ka-
cirabiliyor. ESGIADIn en giiclii yénle-
rinden biri, tGyelerini hem sehir icinde
hem de sehir disinda gliclii baglanti-
larla bulusturabilmesidir. TUGIK yéne-
timinde sehrimizi temsil ediyor olma-
miz, Uyelerimize ulusal dl¢ekte genis
bir network agi sunuyor. Uyelerimiz
farkl sehirlerden is insanlari, yatirim-
cilar ve girisimcilerle bir araya gelerek
is ve sosyal hayatlarina deger katacak
iliskiler kurabiliyor.

Bunun yaninda nicelikten cok nitelige
dnem veriyoruz. Uyelik siireclerinde ti-
tiz bir degerlendirme yaparak tyeleri-
mizin glvene dayali ve yiiksek nitelikli
bir is agina erismesini hedefliyoruz. Bu
nedenle ESGIAD'In geng girisimcilere
sundugu en blyuk degerin, glicli ve
surdurilebilir bir network ekosistemi
oldugunu dusiintGyorum.

Universiteler her yil binlerce mezun
veriyor ancak ¢ok azi girisimci olu-
yor. Sizce egitim sistemi gencleri ¢a-
lisan olmaya mi, girisimci olmaya mi
hazirliyor? Bu konuda nelerin degis-
mesi gerekiyor?

Buglnki egitim sistemimizin onceli-
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ginin girisimcilikten cok akademik ba-
sari ve sinav odakli bir yapi oldugunu
distnuyorum. Glclu akademik altya-
p1 6nemli olsa da, problem ¢6zme, risk
alma ve firsatlari degerlendirme gibi
girisimcilik becerilerinin gelisimini si-
nirlayabiliyor.

Oysa girisimcilik sonradan kazanilan
bir beceri degil, kiicik yaslardan iti-
baren gelisen bir diisiince bicimidir.
Merak etmek, sorgulamak, ¢6zim
Uretmek ve hata yapmaktan korkma-
mak egitim slirecinin dogal parcasi
olmalidir.

Bu nedenle proje bazli calismalarin
artinlmasi, is dinyasi ile egitim ku-
rumlan arasindaki is birliklerinin guc-
lendirilmesi ve genclerin girisimcilik
ekosistemiyle daha erken yaslarda
tanismasi gerektigine inantyorum. Es-
kisehir gibi gucli Universitelere sahip
bir sehirde genclerin ayni zamanda fi-
kir Greten ve gerektiginde kendi isini
kurabilecek bireyler olarak yetismele-
rini arzu ediyoruz.

Girisimcilik ekosistemleri artik sehir-

Kent Dergi ‘ Réportaj: Batuhan Eldem

lerin marka degerini ve gelecekteki
potansiyelini belirleyen 6nemli unsur-
lardan biri. Eskisehir’i 6ne ¢ikaran en
onemli avantajlar ise glicli sosyo-kuil-
turel yapisi, ylksek yasam kalitesi ve
erisilebilir sehir yasamidir. Geng niifu-
su, Universiteleri, kultir-sanat hayat
ve yasam kolayligiyla Eskisehir, 6zel-
likle teknoloji girisimleri ve uzaktan
calisan ekipler icin glicli bir alternatif
sunuyor. Glinimuzde girisimciler ya-
samak isteyecekleri sehirleri de tercih
ediyorlar.

Bu potansiyeli degerlendirmek icin
paylasimli calisma alanlarinin ve gi-
risimcilik merkezlerinin artirilmasi,
Universite-sanayi is birliklerinin guc-
lendirilmesi, ulusal 6l¢ekte girisimcilik
etkinliklerinin diizenlenmesi ve sehrin
“girisimci dostu sehir” olarak konum-
landiriimasi gerekiyor. Yasam kalitesi-
ni gu¢lt insan kaynadi ve girisimcilik
ekosistemiyle birlestirebildigimiz ol-
clde Eskisehir, geng girisimciler icin
Turkiye'nin en cazip merkezlerinden
biri olabilir.

Bes yil sonra ESGIAD'In basarisini yal-

nizca Uye sayisi veya sirket buyuklik-
leriyle degerlendirmem. Bizim igin asil
basari; ESGIAD'In degerlerini benim-
seyen, yasadigi sehre katki saglayan
ve ornek olan is insanlarinin sayisinin
artmasidir.

Hayalimizdeki ESGIAD; nitelikli genc
is insanlarini bir araya getiren, Eski-
sehir'in  sosyoekonomik gelisimine
katki saglayan, etik degerlere bagli
ve gucli bir topluluktur. Nitekim 19
yillk ge¢misimiz boyunca kisilerden
bagimsiz, kurumsal bir kimlik olus-
turmayi basardik. Bizim icin esas olan
kisiler degil, degerler ve bu degerle-
rin gelecek nesillere aktarilmasidir. Bu
nedenle gormek istedigim en 6nemli
basari géstergesi, ESGIAD catisi altin-
da yetisen is insanlarinin Eskisehir’e,
Ulkemize ve is duinyasina sagladiklari
katkilardir. Elbette Eskisehir'den ¢ikan
ulusal ve uluslararasi basari hikayeleri
hepimizi gururlandiracaktir. Ancak bu
basarilarin etik degerler, toplumsal so-
rumluluk ve suirdiirtlebilir bir vizyonla
elde edilmesi cok daha 6nemlidir.

Hayalimdeki girisimci Eskisehir ise
genglerin fikir tGretmeye cesaret etti-
gi, is diinyasinin deneyimlerini yeni
nesillere aktardigi, Universiteler, sivil
toplum kuruluslarn ve 6zel sektorln
birlikte deger Urettigi glicli bir eko-
sistemdir. Boyle bir ortamda basari
hikayeleri zaten dogal olarak ortaya
cikacaktir.

Hazirlayan: Ufuk Akgay
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TUGIAD ESKISEHIR SUBE BASKAN VEKILI ILE

GELECEGE

's@(_m

Kiiresel ekonominin teknoloji, bilgi ve inovasyon ek-
seninde yeniden sekillendigi giiniimiizde girisimci-
lik, degisimi dogru okuyabilmek ve gelecegi tasar-
layabilmek anlamina geliyor. Uretim giicii, dijital
doniigiim ve kiiresel rekabetin i¢ ice gectigi bu yeni
donemde sehirlerin ve kurumlarin ortaya koydugu
vizyon her zamankinden daha biiyiik 6nem tasiyor.

TUGIAD Eskisehir Subesi Baskan Vekili Serkan Demir-
yol ile gerceklestirdigimiz bu ézel soyleside; yeni nesil
girisimciligin dinamiklerini, aile sirketlerinde kusak
doniisiimiinii, yapay zekdnin is diinyasina etkilerini ve
Eskisehir'in ekonomik gelecegini konustuk. Demiryol,
tecriibeyi teknolojiyle bulusturan, yerelden gii¢ alirken
kiiresel diisiinebilen bir girisimcilik anlayisinin gelecegin en
onemli anahtari oldugunu vurguluyor.

terligi gorevini tstlendim. Bunun yani sira,
Genel Merkez Sicil Disiplin Kurulu Uyeligi
gorevimi de aktif olarak stirdtriiyorum. Son

gerceklestirdigimiz Genel Kurul sonrasinda
ise TUGIAD Eskisehir Subesi Baskan Vekilligi
gorevini Ustlenmenin gururunu ve sorum-

lulugunu yasiyorum. Yeni donemde de hem

sehrimiz hem de tlkemiz icin deger Gretmeye
kararlilikla devam edecegiz.

Baskanim, sizi taniyarak baslasak?

Tabii ki, memnuniyetle. Ben Serkan
Demiryol. 1989 yilinda Eskisehir'de
dogdum. is hayatinda, kiiresel dlcekte
son derece dinamik ve sirekli gelisen
bir alan olan otomotiv aftermarket
(yenileme pazar) sektoriinde faaliyet
gosteren sirketimin yonetimini stirdd-
rdyorum.

Sizce Eskisehir 6zelinde girisimcilik ekosiste-

Sivil toplum kuruluslarinin vizyonuna
ve birlikte tretme kultiriine her za-
man bulylik énem verdim. Bu dogrul-
tuda yaklasik t¢ yildir Tiirkiye Genc Is
insanlari Dernegi (TUGIAD) ailesinin
aktif bir Uyesiyim. Gegmis dénemde
TUGIAD Eskisehir Subesi Genel Sekre-

Kent Dergi | Roportaj: Serkan Demiryol

minde, o6zellikle nceki kugsaktan gérevi dev-
ralan yeni nesil gerekli donanima sahip mi?
TUGIAD bu konuda egitim ve bilgilendirme
acisindan neler yapiyor?

Eskisehir, kokll sanayi gecmisi ve iki Universi-
teli yapisiyla giicli bir adaptasyon yetene-

: Ufuk'Akgay
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gine sahip bir sehir. Onceki kusaktan
yonetimi devralan yeni nesle, yani X
kusagindan Y ve Z kusaklarina gecis
surecine baktigimizda ciddi bir potan-
siyel gortyorum.

Yeni nesil; kiiresel trendleri takip eden,
dijital dlinyaya dogmus ya da bu diin-
yaya hizla entegre olmus vizyoner bir
jenerasyon. Ancak yalnizca teorik bilgi
ve vizyon yeterli degil. Kiresel krizle-
ri yonetmek, finansal okuryazarhga
sahip olmak ve kriz anlarinda dogru
refleksler gelistirebilmek ayri bir dene-
yim alani gerektiriyor. Yeni nesilde bu
donanim mevcut, ancak bunun is ha-
yatinin gercekleriyle harmanlanmasi
gerekiyor.

Biz TUGIAD olarak tam da bu noktada
devreye giriyoruz. Amacimiz, onceki
kusaklardan gelen kokli tecriibeyle
yeni neslin vizyonu arasinda guclu
bir koprt kurmak. Yeni donemde aile
sirketlerinde surdurilebilirlik, kurum-
sallasma, dijital dontisiim ve risk yo-
netimi gibi kritik alanlarda nokta atisi
egitimler ve paneller planlyoruz.

Tecrlibe aktarim programlarnmizla
geng girisimcilerimizi hem yerel pa-
zarlarda, hem de kiiresel pazarlarda
rekabet edebilecek bilgi ve yetkinlik
seviyesine ulastirmayi hedefliyoruz.

Diinyada ekonomik giiciin merke-
zinde artik sermayeden c¢ok bilgi,
teknoloji ve fikri miilkiyet bulunuyor.
Tiirkiye’nin girisimcilik ekosistemine
baktiginizda, gencg girisimcilerin ger-
cekten gelecek ekonomisine hazir-
landigini diisiiniiyor musunuz, yoksa
hala ge¢mis yiizyilin is modelleriyle
mi ilerliyoruz?

Bu konuda tam anlamiyla bir gecis d6-
nemi yasadigimizi soyleyebilirim. Bir
tarafta geleneksel is modellerine ve
“gordiigu gibi yapma” anlayisina sikis-

Hazirlayan: Ufuk Akgay

mis bir kesim var. Ancak diger tarafta,
diinyadaki degisimi cok iyi okuyan, ya-
pay zekayi is sireclerine entegre eden,
SaaS$ (yazilim hizmeti) modelleri gelis-
tiren veya geleneksel islerini teknolo-
jiyle donistiiren son derece gugcli bir
genc girisimci kitlesi de ytkseliyor.

Turkiye'deki gencg girisimciler aslinda
gelecek ekonomisine zihinsel olarak
oldukca hazir. Clinki kriz yonetimi
konusunda deneyimliler ve degisen
kosullara hizli adapte olabiliyorlar. An-
cak eksik kaldigimiz nokta, bu parlak
fikirleri fikri mulkiyete ve olceklenebi-
lir kiiresel is modellerine donlstiirme
hizimiz. Ge¢mis ytizyilin is modellerini
tamamen terk etmek zorunda degiliz.

Asil basari, bu modelleri bilgi ve tek-
nolojiyle yeniden yorumlayabilmekte
yatiyor. Gelecege hazirlanan bir genc-
lik var; ancak onlari ekosistem olarak
daha fazla desteklemeli ve fonlamali-

yiz.

Kiiresel rekabet artik iilkeler ara-
sinda degil; ekosistemler arasinda
yasaniyor. Tiirkiye’nin girisimcilik
ekosistemini uluslararasi élcekte de-
gerlendirdiginizde, bizi yukari tasi-
yacak en kritik doniigiim alani nedir?

Bu cok dogru bir tespit. Artik tek basi-
na bir sirketin ya da bir tilkenin basarisi
yeterli olmuyor. Kiimelesme ve ekosis-
temin bir biitiin olarak gelismesi gere-
kiyor. Uluslararasi Olcekte bizi yukar
taslyacak en kritik dontisim alani ise
ag kurma (networking) ve uluslararasi
entegrasyon yetenegidir.

Turkiye olarak kaliteli Griinler Gretebi-
liyor, gucli yazilimlar gelistirebiliyo-
ruz. Ancak bunlari kiresel pazarlara
sunma, uluslararasi fonlara erisme ve
gliclii is ortakhklar kurma konusunda
zaman zaman ¢ekingen davraniyoruz.
Donustimi hizlandiracak unsur, giri-

simcilerimizin ilk glinden itibaren “Bu
isi diinya icin kuruyorum” vizyonuyla
hareket etmeleridir.

Bunun icin mevzuatlarin destekleyici
hale gelmesi, kiiresel pazarlara erisim
tesviklerinin artirlmasi ve o6zellikle
girisim sermayesi kilttrinin Anado-
lu'ya, dolayisiyla Eskisehir gibi tretim
sehirlerine daha fazla yayilmasi gere-
kiyor.

Son yillarda girisimcilik kavrami bii-
yiik olciide teknoloji girisimleri iize-
rinden okunuyor. Ancak ekonomik
doniisiim ¢ogu zaman geleneksel
sektorlerin yeniden yorumlanmasiy-
la gerceklesiyor. Tiirkiye’nin hangi
alanlarda yeterince fark edilmeyen
girisimcilik potansiyeli tasidigini dii-
stiniiyorsunuz?

Kendi sektérimden de yola ¢ikarak bu
soruya net bir cevap verebilirim: Gele-
neksel sanayi, imalat ve lojistik/tedarik
zinciri alanlari. Evet, oyun sektori veya
finansal teknolojiler bugiin cok popi-
ler.

Ancak Turkiye'nin asil glicti Gretim ka-
biliyetidir. Otomotiv aftermarket sek-
tord, tarim, tekstil ve makine imalati
gibi geleneksel alanlar dijitallesmeyle
bulustugunda son derece gli¢lii biyu-
me motorlarina donusebilir.

Bir fabrikanin Gretim hattini nesnele-
rin interneti (IoT) teknolojileriyle akil-
landirmak ya da tedarik zincirini yapay
zeka ile optimize etmek de bir girisim-
cilik 6rnegidir.

Turkiye'nin fark edilmeyen en biyiik
potansiyeli, sahip oldugu koklt re-
tim glicini akilli sanayiye, yani Sanayi
4.0'a donustiirebilme kapasitesidir.
Eskisehir de glcli sanayi altyapisiyla

bu doénisimin merkezlerinden biri

olmaya adaydir.

Réportaj: Serkan Demiryol Ken!..-n‘g‘;:gi'
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Jmp_ay zekd, otomasyon ve dijitalles-
e‘liderlik anlayisini da déniistiirii-
Oniimiizdeki dénemde basarili
cileri ayiracak temel 6zellikler

Eskinin “her seyi bilen ve emir veren

" lider” modeli artik geride kaldi. Yeni
dénemde basaril girisimcileri 6ne ¢I-
karacak ilk 6zellik, ceviklik ve 6gren-
meyi 6grenme yetenegidir. Buglin 6g-
rendiginiz bir teknoloji birkag ay sonra
glincelligini yitirebiliyor. Bu degisim
hizina ayak uyduramayan liderlerin
uzun vadede ayakta kalmasi zor.

B ikinci 6nemli ézellik ise veriyle yéne-

' tim ve sezgi arasindaki dengeyi kura-
bilmektir. Oniimiizde cok biiyiik bir
veri havuzu var. Basarili lider, veriyi
dogru okuyabilen ancak insan odakh
sezgilerini ve kriz yonetimi becerilerini
de koruyabilen kisidir.

Uclincii olarak empati ve ilham verme
yetenegdini goriyorum. Yeni nesil cali-
ar artik bir amacin pargasi olmak
ve deger gormek istiyor. Gelecegin

‘kalan ve hald ye rince konu-
madlgm: du;undugunuz en kritik

?
eselened:r wall .
- A
UGIAD,  Turkiye'nin
ilk gencg is insanlari

d 1"i(:

larak ; :

—'\ -t
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“'F_-iadakll bir yonetim anlayi

kuruldugu giinden bu yana pek cok
vizyoner projeye imza attl. Ancak ge-
riye donlp baktigimizda, Tirkiye'nin
girisimcilik hikayesinde eksik kalan en
onemli konunun strdrilebilirlik ve
basarisizlik kilttri oldugunu diistini-
yorum.

Ulkemizde bircok girisim kuruluyor,
blyuyor ve dikkat cekiyor. Ancak ku-
rumsallasamadigiicin 5 ila 10 yil iceri-
sinde yok olabiliyor. Sirketlerin dmru-
ni uzatacak yapisal donlisiimleri ve
kurumsal hafizayi yeterince konusmu-
yoruz.

Diger onemli konu ise basarisizliga
bakis agimiz. Bizim kulttrimuzde ba-
sarisizhk cogu zaman bir son olarak
goriliyor. Oysa gelismis girisimcilik
ekosistemlerinde basarisizlik, girisim-
cinin deneyim kazandigini gosteren
onemli bir referans olarak degerlendi-
riliyor.

Girisimcilere hata yapma, deneme ve
yeniden ayada kalkma firsatini daha
fazla sunmaliyiz. Bu konuyu normal-
lestirmeli ve cok daha fazla konU§m9_—
hyiz.

dunyas: TUGIAD’dan hangi yenilik-

leri g Jsaﬂa uzermd

I&t:gnﬁz pro;eler ar mi?

TUGIAD Eskisehir $ubes oI
donemde dinamik, proa

yaca@iz. is diinyas, tabeladan ibaret
bir dernek degil; sahada, fabrikada ve
ofiste yasayan bir TUGIAD gérecek.

r giz.
Son olarak, d6nemlrrﬂz icerisinde i;ﬁ

YK - L
& |

b Y

Uzerinde calistigimiz dncelikli projele-
rimiz sunlar:

1. Eskisehir Girisimcilik ve Mentorluk
Agi

Sehrimizdeki gen¢ girisimciler ile
dernegimizin deneyimli Gyelerini bir
araya getirecegimiz, ayni zamanda is o
ortakliklari ve yatirim firsatlar da do- Fou s
guracak gucli bir mentorluk mekaniz-
masi olusturuyoruz. o

2. Sektorel Ticaret Heyetleri ve B2B
Giinleri

Uyelerimizin ulusal ve uluslararasi
pazarlara acilabilmesi icin hedef pa-
zarlara yonelik ticaret heyetleri ve is
gelistirme organizasyonlari diizenle-
yecegiz.

3. Universite-Sanayi Sinerjisi

Eskisehir'deki Gniversitelerim
birlikleri gelistirerek teknopar
yenilikgi fikirleri sanayicile
lusturacagiz. Fikri olan ge
maye ve tecriibeye sz |p-1
TUGIAD catisi altinda bir araya g

Isacasl, Eskisehir'in ekonomik g
siyelini teknoloji ve vizyonla ha
yan daha ¢ok Ureten, daha ¢
racat yapan ve daha guiclu is bi
kuran bir Gye yapisi olusturma
tlm glicimiizle calisacagiz.

'E .-1-.

5

—
T

Hazirlayan: Ufuk Akgay
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Givers Gain®

s diinyasinda giivene dayall
biyimenin kiresel modeli.

J/

KAZANDIR
. KI KAZAN

Her basarili isin arkasinda iyi bir fikir, giiclii bir ekip ve kararlilik
vardir. Ancak bazen basariyi belirleyen en 6nemli unsur, dogru
zamanda dogru insanlarla kurulan giivene dayali iliskiler olur. Bir
telefon goriismesi, bir tavsiye ya da samimi bir tanistirma; yillarca
acilmayan kapilari birkag dakika icinde aralayabilir.

is diinyasinda birgok kisi yeni miisteriler, yeni pazarlar ve yeni firsatlar ararken, bazilari bu firsatlarin dogdugu or-
tamlari olusturmayi tercih ediyor. Eskisehir’de BNI'in gelisimine énciiliik eden isimlerden biri olan Orsan Elitok’da tam
olarak bu bakis acisiyla hareket ediyor. Ona gore is diinyasinda kalici bagarinin yolu, giivene dayali iliskiler kurmak ve

birlikte deger iiretmekten gegiyor.

Bu réportajda Orsan Elitok ile BNI'In diinyadaki basarisini, Eskisehir is diinyasina katacagi degerleri, “Kazandir Ki
Kazan” felsefesini ve giiven temelli is iliskilerinin neden hala en giiclii yatirim oldugunu konustuk.

Cok klasik olacak ama BNI nedir?

BNI bana gore bir ekonomik dayanis-
ma modeli. insanlarin sadece kendi
islerini dedgil, birbirlerinin basarilarini
da 6nemsedigi bir ekosistem. “Tek ba-
sima ne kadar buytyebilirim?” sorusu-
nu, “Birlikte ne kadar buyuyebiliriz?”
anlayisina donustiriyor.

BNI (Business Network International),
1985 yilinda Amerika'da kurulmus ve
bugiin 76 llkede, 11.400'den fazla su-
bede 340 bini askin liyesiyle diinyanin
en biyuk is agi ve referans organizas-
yonudur.

Temelinde ise glicli bir felsefe vardir:
“Kazandir Ki Kazan.” Son 12 ayda Uye-
ler arasinda gerceklesen 17,4 milyon is
yonlendirmesiyle 26,4 milyar dolarlik
is hacmi olusturulmasi, bu modelin
basarisini acik¢a ortaya koyuyor.

Cogu girisimci bir iiriin, hizmet ya
da marka kurmayi hedeflerken siz

340.000+

UYE

Kent Dergi Roportaj: Orsan Elitok

Eskisehir'de is insanlarini birbirine
baglayan bir ekosistem olusturmayi
tercih ettiniz. BNl ile tanismaniz nasil
oldu ve sizi Eskisehir temsilciligini al-
maya ikna eden neydi?

ilk basta ben de BNI1 sadece bir
networking grubu saniyordum. An-
cak zamanla ig insanlarinin birbirlerine
gercekten yeni misteriler ve is firsatla-
r kazandirdigini gérdiim.

Beni en cok etkileyen nokta, bunun
sistemli ve olculebilir bir yapiya do-
nistirdlmis olmasiydi. Pek ¢ok is adi
ve dernek var; ancak BNI'in farki, tim
Uyelerin esit fayda saglamasini hedef-
lemesi. Eskisehir'de boyle bir kiltir
olusturma fikri beni heyecanlandirdi.

Bir isletmeyi biiyiitmek ile bir is agi
olusturmak arasinda nasil bir fark
var? BNI, Eskisehir is diinyasinda
hangi boslugu dolduruyor?

Bir isletme bina gibidir, is adi ise o bi-

nanin icinde bulundugu sehir. Bina ne
kadar gucli olursa olsun, cevresinde
gelisen bir ekosistem yoksa potansi-
yeline tam olarak ulasamaz.

BNI'n Eskisehirde doldurdugu en
onemli bosluk ise gliven altyapisidir.
insanlar birbirlerini taniyabilir; ancak
tanimak ile glivenerek is yapmak ayni
sey degildir. BNI, bu iki unsuru yapilan-
dirllmis ve hesap verebilir bir sistem
icinde bir araya getiriyor.

Dijital platformlar sayesinde insan-
lar saniyeler icinde birbirine ulasa-
biliyor. Buna ragmen giivene ve refe-
ransa dayali networking neden hdla
bu kadar degerli?

Teknoloji iletisimi hizlandirdi, ancak
guveni hizlandiramadi. is diinyasinin
en degerli sermayesi hala giivendir. Bir
kisinin sizi referans gostermesi, guicli
iliskilerin sonucudur. Dijital platform-
lar erisim saglar, BNI ise gliven ve so-
rumluluk olusturur.

76
ULKE

Hazirlayan: Ufuk Akgay



Bu nedenle referansla gelen miusteri-
ler cok daha kalici olur; ¢linki onlarin
arkasinda bir insanin gliveni vardir.

Bircok girisimci kaliteli bir iiriin ya
da hizmet sunmasina ragmen dogru
cevreye ulasamadigi icin biiyiimekte
zorlaniyor. Sizce basariyi belirleyen
unsur bilgi ve sermaye mi, yoksa
dogruiliskiler mi?

Bilgi yon verir, sermaye hiz kazandirir;
ancak dogru insanlar kapilar acar. Ya-
pilan arastirmalar, is sahiplerinin bu-
yuk cogunlugunun yeni musterilerini
referans yoluyla kazandigini gosteri-
yor. BNI da tam olarak burada devre-
ye girerek referansi tesaduften ¢ikarip
sistemli bir slirece dondisturiyor.

BNI'in temel felsefesi olan “Kazandir
Ki Kazan” anlayisi gercek is hayatin-
da nasil karsilik buluyor?

is diinyasinda giiven, karsilikli fayda
Uretildiginde olusur. BNI'n modeli de
bunun Uzerine kurulu. Once deger
vermeyi tesvik ediyor, ardindan deger
geri donuyor.

Diinyadaki en gugli is iliskileri ¢ikar
Uzerine degil, gliven Uzerine kurulu-
dur. “Kazandir Ki Kazan’, is hayatinin
insani yoniinl yeniden hatirlatiyor.

Hazirlayan: Ufuk Akcay

Bugiine kadar sizi en ¢ok etkileyen
basari hikdyesi hangisiydi?

En etkileyici hikayelerden biri kendi
deneyimim oldu. Miihendislik sirketim
icin Turkiye'nin dnde gelen savunma
sanayi kuruluslarindan biriyle goris-
mek istiyordum. Bir BNI toplantisinda
bunu paylastim ve Uyelerimizden biri
bana referans oldu. ilginc olan, ken-
disinin savunma sanayiyle hicbir bag-
lantisinin olmamasi, deri ¢anta Uretici-
si olmasiydi.

Bu referans sayesinde kisa slre sonra
ilgili firma sirketimizi ziyaret etti ve is
birligi firsatlarini degerlendirme sansi

bulduk. Bu deneyim bana, bazen ula-
samadiginiz kapilari gtivenilir bir refe-
ransin acabilecegini gosterdi.

Bugiin isini biiyiitmek isteyen giri-
simcilere tek bir tavsiye verecek olsa-
niz ne soylerdiniz?

isinizi gelistirdiginiz kadar cevrenizi
de gelistirin ve gliven kazanin. Clinki
firsatlar cogu zaman tanidiginiz insan-
lardan degil, size glivenen insanlardan
gelir. BNI'da 6grendigim en 6nemli
sey su: Surdurilebilir basari, sizi tani-
mayan birine bile gonul rahathgiyla
tavsiye edecek insanlar olusturmakla
baslar.

Réportaj: Orsan Elitok | Kent Dergi




:
e
e
o

e

Mutfak Sanatlart:

(7/,1 bl J.@f,. :

-

= \Fu-l.
>

i e ve  Seanatn rf}ﬁfﬁ.jfrfg 1) fokta

Girisimcilik sayimizda bu kez farkli bir basari hikdyesine konuk oluyoruz. Tutku, estetik ve 6zverinin bir araya geldigi,
Eskisehir’in sanatla ic ice atmosferini yansitan Sanat Sokagi’'ndaki Mutfak Sanatlari Restaurant Cafe Brasserie'deyiz.
Daha kapisindan iceri adim attiginiz anda bir restorandan cok, adeta yasayan bir sanat galerisiyle karsilasiyorsunuz.
Her ayrintisi 6zenle diisiiniilmiis bu 6zel mekanin hikdyesini kurucularindan Evren Ertay‘dan dinledik.

Mutfak Sanatlari, siradan bir resto-
ranin ¢ok otesinde bir atmosfere sa-
hip. Peki bu fikir nasil dogdu?

Ben Evren Ertay. Aslinda yatirim ban-
kacistyim. Eskisehir Anadolu Lisesi'nin
ardindan Bogazici Universitesi Elektro-
nik Miithendisligi Bolim{'nd bitirdim,
Amerika'da finans ve isletme alaninda
MBA yaptim.

Uzmanlik alanim sirket birlesmeleri
ve satin almalari. UBS ve Citibank gibi
uluslararasi yatirnm bankalarinda is-
tanbul ve Londra'da calistiktan sonra
kendi danismanlk sirketimizi kurduk.
Avea ve Tirk Telekom gibi 6nemli pro-
jelerde gorev aldik. Daha sonra ortak-
larindan biri oldugum sirketi yabanci
bir bankaya devrettik. Bugiin ise istan-
bul Capital Partners biinyesinde sirket
birlesmeleri ve satin almalari konu-
sunda danismanlik yapiyorum.

Meslegim sayesinde ¢ok sayida basa-
rnh girisimciyle calisma firsati buldum.
Onlarin disiplinini, hedef odaklilikla-
rini, risk alma cesaretlerini ve is haya-
tinin yaninda tutkularina da zaman
ayirmalarini  yakindan goézlemledim.

S

Bu suire¢ beni de girisimcilige yoneltti.
Asuman Hanim ile birlikte restoran
fikrini degerlendirirken adim adim
ilerledik. Karsimiza c¢ikan bircok zor-
lugu birlikte astik ve sonunda Mutfak
Sanatlari Restaurant Cafe Brasserie'yi
hayata gecirdik.

Siradan bir restorandan ¢ok deneyim
odakl bir konsepte sahipsiniz. Mut-
fak anlayisinizi ve meniiniizii nasil
tanimlarsiniz?

Amacimiz insanlarin unutamayacak-
lari bir deneyim yasadigi bir mekan
olusturmak. Kaliteli yemek bizim igin
onemli ancak tek basina yeterli degil.
Misafirlerimizin burada keyifli vakit
gecirmesi, kendini 6zel hissetmesi ve
tekrar gelmek istemesi en biytk he-
defimiz. Bu nedenle dekorasyondan
muzige sunumdan servise kadar her

Kent I)ergi ‘ Réportaj: Mutfak Sanatlari Cafe Restaurant Brasserie

ayrintly1 6zenle planladik. Restorani-
mizdaki Fransiz ve italyan antikalari-
nin tamamini miizayedelerden tek tek
sectik. Misafirlerimiz Fransiz markdteri
sanatinin nadide ornekleri Uzerinde
yemek yiyebiliyor. Mizige de buyiik
onem veriyoruz. Salon ve bah¢emizde
profesyonel Hi-Fi ses sistemi kullani-
yor, diizenli canli miizik ve DJ perfor-
manslari gerceklestiriyoruz.

Hazirlayan: Ufuk Akgay



Sunumlarimizda Limoges, Meissen ve
Sevres porselenleri, Christofle servis
Urtinleri ve Murano cam eserleri kulla-
niyoruz. Kahve ve cay meniimiizde ise
Selamlique Tirk kahvesi, Melez caylari,
Uc farkh gercek Matcha, 10 cesit Turk
kahvesi ve 22 farkli cay bulunuyor. En
blylk onceligimiz ise misafirlerimizin
kendilerini evlerinde hissedecekleri
sicak ve profesyonel bir hizmet suna-
bilmek. Bu noktada ortagimiz Asuman
Hanim tim ekibi misafir memnuniyeti
odaginda yonetiyor.

Mutfagimizin basindaki Taylan Oz-
giir Yalcin ise daha énce istanbul’'un
onemli restoranlarindan Lacivert’in
mutfagini  yonetti. Levrek Kiilbasti,
Balik Kokoreg, Balaban Kebabi ve son
donemde mentye ekledigimiz Mutfak
Sanatlar Ci Boredi en ¢ok ilgi goren
lezzetlerimiz arasinda.

Her persembe glni sinirli kontenjan-
la diizenledigimiz tadim aksamlarinda
Osso Buco, Beef Wellington, Sushi ve
Lazanya gibi diinya mutfaginin 6zel
yemeklerini sunuyoruz. Tath menu-
muizde dinya mutfagindan seckin
lezzetlerin yaninda her hafta hazirladi-
gimiz ozel Uretim tatlilar da yer aliyor.
Espresso konusunda ise Turkiye'de yal-
nizca bizde oldugunu distindigimuiz
Meraki Espresso makinesiyle hizmet
veriyoruz. Ayrica her giin 16.00-18.00
saatleri arasinda diizenledigimiz Mut-
fak Sanatlari Cay Saati ile misafirlerimi-
ze Londra'daki seckin otelleri animsa-
tan bir deneyim sunuyoruz.

Eskisehir'de alisilmisin disinda bir
konsepte sahipsiniz. Misafir profili-
niz nasil olusuyor?

Aslinda hedef kitlemiz oldukga genis.
Ozel giinlerini kutlayan ciftlerden
gastronomi tutkunlarina, arkadas
gruplarindan sirket organizasyonlari-
na, kadin ginlerinden is yemeklerine
kadar cok farkl misafirlerimizi agirlyo-
ruz. Gencler ise Ozellikle kahve cesitle-
rimiz, canl muzik ve DJ performansla-
rimiz nedeniyle bizi tercih ediyor.

Girigsimcilik sayimizin konuklari agir-
likli olarak is insanlarindan olusuyor.
Mutfak Sanatlari’ni heniiz kesfetme-
mis girisimcilere neler soylemek is-
tersiniz?

Girisimcilik gercekten kolay bir yolcu-
luk degil. Ozveri, disiplin, odaklanma,
sorun ¢dzme becerisi ve insan yone-
timi gerektiriyor. Biz sonug odakli ca-
hsiyoruz ancak sonuca ulasirken ¢ik-
tigimiz yolculuktan da keyif almaya
bakiyoruz. Her girisimin, girisimciyi
de donustlrdligline inaniyorum. Her
yeni deneyim insana mutlaka yeni bir
bakis agisi kazandiriyor.

Restoranin icindeki antikalar ve sa-
nat eserleri oldukca dikkat cekiyor.
Bunlarin hikdyesi nedir?

Dekorasyonda  kullandigimiz  her
parcanin bir hikayesi var. Bu eserler
mekanin ruhunu olusturan en dnem-
li unsurlar. Her biri uzun arastirmalar
sonucunda, miizayedelerden tek tek
secildi. Biz kaliteli yemek kadar kaliteli
bir atmosferin de misafir deneyiminin
ayrilmaz bir parcasi olduguna inaniyo-
ruz.

Son olarak Kent Dergisi okurlarina
neler soylemek istersiniz?

lyi hizmetin en buyik 6duli, memnun
ayrilan bir misafirin gilimsemesidir.
Biz Mutfak Sanatlari’'nda
kendilerini 6zel hissedecekleri unutul-
maz anilar olusturmayi hedefliyoruz.
Kent Dergisi okurlarini da bu deneyi-
mi yasamaya, Sanat Sokagi'nin ruhu-
nu kesfetmeye ve Mutfak Sanatlari'nin
sicak atmosferini paylasmaya davet
ediyor, her ziyaretin hafizalarda iz bi-
rakan ozel bir deneyime donusmesini
diliyoruz.

insanlarin

Hazirlayan: Ufuk Akcay

Réportaj: Mutfak Sanatlari Cafe Restaurant Brasserie ‘ Kent Dergi
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Yaklasik yirmi yildir Eskise-
hir’de Asya mutfagini basariy-
il la temsil eden YumYum Nood-
'\ |, le House’un kurucusu ve sefi
Omer Ihsan Tekin, hazirladigi
lezzetlerlerin yanisira; egitmen
kimligi, uluslararasi ¢alismalar
ve misafirperverlik anlayisiyla da
dikkat cekiyor. Japon, Kore, Tay-
land ve Cin mutfaklarindan ilham
alan gastronomi yolculugunu, mesle-
ge bakisini ve gelecege dair hedefle-
rini konustuk.

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz? Gastronomi yol-
culugunuz nasil basladi?

Ben Omer ihsan Tekin. Yaklasik 19 yildir Eskisehir'de faaliyet gdsteren
YumYum Noodle House'un kurucusu ve sefiyim. Anadolu Universitesi Halkla
II|§k|Ier ve Ascilik boélimlerinden mezun oldum. YumYum'u yaklasik yirmi yil 6nce abim
Murat Tekin ve kardesim Elif Tekin ile birlikte, ortak bir hayalin pesinden giderek kurdtk. Amacimiz; Asya
mutfagini kiltiirtyle, hikayesiyle ve 6zgiin lezzetleriyle Eskisehir'e tanitabilmekti. Bu siire¢ beni Japonya'dan
Kore'ye, Tayland'dan Cin'e uzanan genis bir gastronomi diinyasiyla bulusturdu. Ozellikle Japon mutfad: tizerine
aldigim egitimler sonucunda Washoku Bronze unvanini almaya hak kazandim ve Chaine des Rétisseurs Uyeligine
kabul edildim. Ancak benim icin en biiylik motivasyon, hala 6grenmeye devam ediyor olmak. Gastronomi insani her giin
« yeniden gelistiren, merak etmeye ve lretmeye tesvik eden bir meslek.
R &g

Sizi Asya mutfagina yénlendiren ne oldu?"

L,

. Beni etkileyen Asya mutfaginin arkasindaki kultur, disiplin ve her yemedin bir hikayesi-olmasiydi. Japon mutfaginin

o , .sadeligi, Kore mutfaginin karakteri, Tayland mutfaginin dengesi ve Cin-mutfaginin koklu teknikleri bana farkli
. “bakis acilari kazandirdi. YumYum'da tek bir dlkenin mutfagini degil, Asya'nin zengin mutfak kltdrinG misa-

firlerimizle bulusturmaya calisiyoruz. Her tabakta o kiiltiiriin 6ziine sadik kalmaya 6zen gdsteriyoruz.

Gastronomi sizin icin ne ifade ediyor?
. g - e 1

‘Benim icin gastronomi 6zelinde her tabak; kiilttirin, tarihin, emegin ve duygula-
_ nin bir araya geldigi bir anlatidir. Hazirladiginiz yemek aslinda sizi ve temsil
5 et_ugmlz kalttrd yansitir. Bu ylizden lezzet kadar hikayeye de 6nem
rl-y_orum Misafirlerimizin yalnizca guzel bir yemek degil,

guzel bir deneyimle ayrilmasini hedefliyorum.
: .ﬁ’h
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Workshoplarda en ¢ok neyi ak-
tarmaya calisiyorsunuz?

Workshoplarda ben bir tek tarif 6gret-
miyorum. Bir yemedin neden o sekilde
yapildigini, hangi kiiltiiri temsil ettigi-
ni ve arkasindaki felsefeyi anlatmaya
calisiyorum. Clinkl teknik ogrenile-
bilir;, 6nemli olan o teknigin ruhunu
anlayabilmektir. Bilgiyi paylasmanin,
gastronominin gelismesine katki sag-
ladigina inaniyorum.

Farkli sehirlerde diizenlediginiz
etkinlikler size ne katti?

Her etkinlik benim igin yeni bir 6gren-
me firsati oldu. Farkli sehirlerde, farkh
seflerle calismak ve farkli bakis acilari-
ni goérmek mesleki gelisimime buylik
katki sagladi. Gastronomide 6gren-
menin sonu olmadigina inaniyorum.
Her organizasyondan yeni fikirlerle
doniyor ve bunlar kendi mutfagima
yansitmaya calisiyorum.

Eskisehir gastronomisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Eskisehir, gencg niifusu ve yenilige agik
yapisiyla gastronomi agisindan 6nemli
bir potansiyele sahip. Sehrimizin daha
da gelismesi icin egitimlerin, is birlik-
lerinin ve ortak Uretim kultirinin art-
masi gerektigine inaniyorum. lyi resto-
ranlarin ve nitelikli seflerin cogalmasi,
sehrin gastronomi kimligine de deger
katacaktir.

!r-lazn . Ufuk Akca
g iR fuk Akcay
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Misafirlerinizle kurdugunuz
giiclii bagin sirr1 nedir?

Ben “musteri” yerine “misafir” demeyi
tercih ediyorum. Bu anlayis Japon kul-
tlriindeki Omotenashi felsefesinden
ilham aliyor. Misafirin ihtiyacini o soy-
lemeden hissedebilmek ve kendisini
gercekten degerli hissettirebilmek.
Yillar sonra tekrar gelen bir misafiri-
mizi ismiyle karsilayabiliyor, sevdigi
yemedi ya da tercih ettigi masayi ha-
tirlayabiliyorsak; bu bizim icin gulcli
bir hafizadan c¢ok, yillar icinde kurdu-
gumuz samimi bagin dogal sonucu-
dur. insanlar cogu zaman yedikleri ye-
megi unutabilir; ama kendilerine nasil
hissettirildigini unutmazlar. Yaklasik
yirmi yildir bizi ayakta tutan en 6nemli
deger de budur.

Meniiniizde size ait 6zgiin rece-
teler bulunuyor mu?

Evet. Menumuizde yer alan bircok sos
ve recete uzun yillar siiren arastirmala-
rin ve denemelerin sonucunda ortaya
¢iktl. Ancak once gelenegdi 6grenmek,
sonra ona saygl duyarak kendi yoru-
munuzu katmak gerektigine inaniyo-
rum. Bence gercek imza recete, ge-
lenegi korurken kendi kimliginizi de
yansitabilmektir.

Washoku Bronze ve Chaine des
Rétisseurs sizin icin ne ifade edi-
yor?

L
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Bu Unvanlari bir 6dilden ¢ok sotum:

luluk olarak gériiyorum. Ogrendigim—

kiltira dogru temsil etmek, kendimi
surekli gelistirmek ve bu bilgiyi pay-
lagsmaya devam etmek benim icin en
blytk anlami tasiyor. Her yeni giin, bu
sorumlulugu daha iyi yerine getirebil-
mek icin ¢alisiyorum.

Sizce Asya mutfagiyla ilgili en
biiyiik yanilgi nedir?

Asya mutfaginin yalnizca sushiden
ibaret oldugu duslndltyor. Oysa Ja-
pon, Kore, Tayland ve Cin mutfaklari
cok daha zengin bir kiiltiire sahip. Her
birinin kendine 6zgi pisirme teknikle-
ri, Urlinleri ve yemek felsefesi var. Biz
de misafirlerimize bu cesitliligi dogru
sekilde tanitmayi amacliyoruz.

Gelecek hedefleriniz neler?

Asya mutfagini dogru anlatan egi-
timler ve workshoplar diizenlemeye
devam etmek istiyorum. YumYum'u
ise; insanlarin Asya mutfagini taniya-
bilecekleri, deneyimleyebilecekleri ve
keyifle vakit gecirebilecekleri bir gast-
ronomi noktasi olarak gelistirmeyi he-
defliyorum.

Son olarak, nasil hatirlanmak
istersiniz?

iyi yemek yapan bir sef olarak anilmak
elbette gurur verici olur, ama beni en
¢ok mutlu edecek sey; isini severek
yapan, bilgisini paylasan, emege saygi
duyan ve misafirlerine deger veren bir
insan olarak hatirlanmaktir. Benim icin
gercek basari, yillar sonra bir misafirin
“Orada sadece guizel yemek yemedim,
kendimi gercekten degerli hissettim.”
diyebilmesidir. Clinkl gliniin sonunda
geriye tarifler degil, insanlarin haya-
tinda biraktiginiz glizel izler kahyor.

RGpoTtaj: g[ner Ihsandekin | Kenl
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Her giizel sofranin bir hikayesi vardir. Bal Kahvalti’'nin hikdyesi ise yillar boyunca biriken dene-
il yimin, emegin ve lezzet tutkusunun ayni masada bulusmasiyla basladi. Bugiin Eskisehir'de
1 kahvalti denildiginde ilk akla gelen adreslerden biri olan Bal Kahvalti, Tiir-
j . kiye’nin dort bir yanindan gelen yéresel tatlari ayni ¢cati altin-
T da bulusturan anlayisiyla da fark yaratiyor.

Bal Kahvalti adinin hakkini veri-
yor; zengin, istah acici ve 6zenle
hazirlanan sofralariyla dikkat
cekiyor. Oncelikle Bal Kahval-
ti’nin bugiin bilinen bir marka
olma yolculugunu anlatir misi-
niz?

Bal Kahvalt'nin hikayesi, yillara
dayanan sektor tecriibemizin do-
gal bir sonucu olarak ortaya cikti.

2008 yilinda Turizm ve Otelcilik BolG-
mu’'nden mezun olduktan sonra Ana-
dolu Universitesi isletme Fakdiltesi'ni
tamamlayarak isletmecilik alaninda
kendimi gelistirdim. Yaklasik 20 yildir
hizmet sektorindeyim. Tirkiye'nin
farkh sehirlerinde otel, kafe, restoran
ve yeme-i¢cme isletmelerinde calistim,
yoneticilik yaptim. Bu siire¢ bana in-
sanlarin yalnizca yemek yemeye degil,
kendilerini rahat ve degerli his-

sedecekleri mekanlar aradigini gos-
terdi.

Bal Kahvalti da bu anlayisla dog-
du. Amacimiz ailelerin ve dost-
larin keyifle vakit gecirebilece-
gi sicak bir ortam olusturmakti.
Uriin  seciminden sunuma,
hijyenden hizmet anlayi-
sina kadar her ayrintiyi
bu dogrultuda planladik.
Marka yolculugumuzdaki
en blyik glcimiz misa-
fir memnuniyeti oldu.
Tavsiyeler sayesinde
kisa slirede Eskisehir'de
glcli bir yer edindik.
Bizim icin gercek ba-
sarl, misafirlerimizin
memnun ayrilmasi ve
yeniden bizi tercih et-
mesidir.
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Hazirlayan: Ufuk Akcay




Uzun yillardir Eskisehir'de farkl
alanlarda girisimcilik deneyim-
leriniz oldu. Kendinizden ve bu
yolculuktan bahseder misiniz?

Kendimi Uretmeyi, gelismeyi ve yeni
firsatlar olusturmayi seven bir girisim-
ci olarak goruyorum. Yaklasik 20 yillik
sektor deneyimim boyunca yonetici-
likten kendi markalarimi olusturmaya
uzanan bir siire¢ yasadim. Eskisehir'de
hayata gecirdigimiz markalarin buglin
de faaliyetlerini stirdiirmesi, dogru bir
vizyonla ilerledigimizin gd&stergesi.
Elbette zorluklarla karsilastik. Ancak
girisimcilik, degisen kosullara uyum
saglayabilmek ve her soruna yeni ¢6-
zlimler Uretebilmektir. Bal Kahvalti da
bu tecriibenin ve misafir beklentilerini
dogru analiz etmenin bir sonucu ola-
rak ortaya cikt.

Kahvalti, aileleri ve dostlari bir
araya getiren énemli bir gele-
nek. Siz bu sektore adim attigi-
nizda nasil bir anlayis vardi, siz
neleri degistirdiniz?

Kahvalti kiiltiirti Gilkemizde her zaman
onemliydi; ancak zamanla sadece bir
0gun olmaktan cikip sosyal bir dene-
yime donustu. Biz de bu degisimi dog-
ru okuyarak 2018 yilinda Turkiye'nin
farkl bolgelerinden lezzetleri bulustu-
ran sekiz farkli yoresel serpme kahvalti
meniisi hazirladik. Uriin cesitliliginin
yaninda kaliteye, hijyene ve misafirle-
rimizin kendilerini evlerinde hissede-
cekleri bir ortama odaklandik. Sehir
disindan gelen misafirlerimizin bizi
tercih etmesi ve yeni konuklarimizin
blylk bolimunin tavsiyeyle gelmesi,
bu yaklasimin en giizel karsiligi oldu.

Kahvaltinizin zenginligi dikkat

Hazirlayan: Ufuk Akcay

cekiyor. Tiirkiye’nin farklh bol-
gelerinden gelen iiriinleri nasil
seciyor ve tedarik ediyorsunuz?

Kahvaltinin en giizel yani, Turkiye'nin
farkli yorelerine ait lezzetleri ayni sof-
rada bulusturabilmesidir. Bu nedenle
Urtinlerimizi 6zenle seciyor, guvenilir
Ureticilerle calisarak kalite standar-
dimizi koruyoruz. Bu yaklasim daha
fazla emek ve titizlik gerektiriyor. An-
cak bunun karsihgini misafirlerimizin
memnuniyeti ve bize duydugu gu-
venle aliyoruz. Bizim i¢in énemli olan,
bu kaliteyi her glin ayni 6zenle siirdi-
rebilmek.

Sehir disindan gelen ¢ok sayida
misafiriniz var. Google yorum-
larina baktigimizda Bal Kahval-
tiI’nin iinii Eskisehir’i asmig gorii-
niiyor. Bunu neye bor¢lusunuz?

Bunun temelinde sundugumuz fark-
Il deneyim yatiyor. Tirkiye’'nin cesitli
yorelerinden lezzetleri ayni sofrada
bulustururken kalite, hijyen ve samimi
hizmet anlayisimizdan 6din vermiyo-
ruz.

Misafirlerimizin  blylk bolimindn
tavsiye Uzerine gelmesi bizim icin en
degerli referans. Bal Kahvalt'nin Es-
kisehir sinirlarini asan bilinirliginin en
onemli nedeni de bu giliven duygusu.

Bu isin en zor tarafi nedir? Sizi
etkileyen unutamadiginiz bir
aninizi paylasir misiniz?

En zor tarafi, her glin ayni kalite stan-
dardini koruyabilmek. En glizel tarafi
ise misafirlerden gelen samimi geri
donugler. Bir misafirimiz muhlamayi
¢ok begendigini ancak “Asla annemin

yaptigiyla yarisamaz.” demisti. Biz de
gulimseyerek, “Bizim iddiamiz anne
eliyle yarismak degil; o sofraya kendi
emegdimizi ve samimiyetimizi katabil-
mek.” diye cevap verdik. Sonrasinda
baslayan sicak sohbet, kahvaltinin as-
linda insanlari bir araya getiren &zel
bir deneyim oldugunu bize bir kez
daha hatirlatti.

Su anda Adalar bolgesinde hiz-
met veriyorsunuz. Gelecekte Bal
Kahvalti’ni farkl lokasyonlarda
da gorecek miyiz?

Evet, buglin Adalar bolgesinde hizmet
veriyoruz. Sehrin en canli noktalarin-
dan birinde olmak, hem Eskisehirliler
hem de sehir disindan gelen misafirler
icin onemli bir avantaj saghyor. Ge-
lecekte farkli lokasyonlarda yer alma
planimiz var. Ancak 6nceligimiz hizh
biylimek degil; dogru yerde, dogru
zamanda ve ayni kalite standardini ko-
ruyarak ilerlemek. Bal Kahvalti'yi sube
sayisiyla degil, her noktada ayni dene-
yimi sunan gu¢lu bir marka olarak bi-
yutmeyi hedefliyoruz.

Kent okurlarina kahvalti disinda
ozellikle hangi iiriinleri tavsiye
edersiniz?

Kahvaltinin yani sira granola ve yulaf
bazli bowl cesitlerimizi, ayrica taze
sebzeler ve kaliteli proteinlerle hazir-
ladigimiz bowl menilerimizi 6neriyo-
ruz. Protein ve lif acisindan dengeli,
besleyici ve gliniin her saatinde tercih
edilebilecek Urlnler sunmaya Ozen
gosteriyoruz. Oniimiizdeki dénemde
bu uriin grubunu daha da gelistirerek
Ozellikle 6gle saatlerinin vazgecilmez
lezzetleri arasina tasimayi hedefliyo-
ruz.

Réportaj: Mehmet Koca | Kent Dergi
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HER KAHVENIN BIR HIKAYESI
j‘l[r;g {y’r E ielit' der dogan bit yasam kil

Baz1 markalar sattiklar diriinlerle biyiir, bazilan ise insanlann hayatlannda biraktiklan izlerle. Hey Joe nun hikd-
yesi de tam olarak boyle baslad. [lhamim Amerika'da kRahvenin halk arasindaki adi haline gelen “Cup of Joe” hikd-
yesinden alan marka, zamanla Rendi hikdyesini yazdi. Tugla duvarlanin arasinda baslayan sohbetler dostluklara
doniisti, ders calismag icin oturulan masalarda yeni fikirler dojdu, is ortakliklar Ruruldu ve ylar iginde Hey Joe
yalnizca bir Rahve markast olmaktan ¢ikarak bir topluluga doniistii.

Bugiin Eskisehir'den Bodrum'a, Ankara’dan Istanbula uzanan bu yolculuk; iyi Rahvenin, dzenli bir mutfagin ve
samimi bir atmosferin otesinde bir anlam tasvyor. Ciinkii Hey Joe nun merkezinde Rahve degil, insan var. Her finca-
min ardinda biraz sohbet, biraz dostluk ve biraz da hayata Risa bir mola verme fikri bulunuyor. Kahvenin insanlar
bir araya getiren ortak bir dil olduguna inanan Hey Joe nun Rurucu ortaklanindan Orsan ElitoR ile markanin hikd-
yesini, biiyiime yolculugunu ve geleceje dair hayallerini RonustuR,

HER SEHRIN BIR KAHVESI VARDIR,
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Oncelikle ilk merak ettigim soruyla
baslamak istiyorum. “Hey Joe” ismi-
nin anlami nedir?

Diinya Savasi doneminde ABD Deniz
Kuvvetleri Bakani olan Josephus “Joe”
Daniels, donanma gemilerinde alkol
tiketimini yasakladi. Bunun ardindan
murettebat kahveye yoneldi ve kahve
zamanla Amerikan argosunda “Cup of
Joe” olarak anilmaya basladi. Biz de ilk
etapta markamizin adini “Cup of Joe”
koymayi duistinmustuik.

Ancak benzer isimli markalar nede-
niyle bu miimkin olmadi. Bir yandan
Jimi Hendrix'in unutulmaz “Hey Joe”
sarkisina bir selam géndermek, diger
yandan da kulaga sicak, samimi, akil-
da kalici ve biraz da siirsel gelen bir
isim yaratmak istedik. BOylece Hey Joe
Coffee Co. ortaya cikt.

lyi kahve nedir sizce?

lyi kahve hafizada iz birakan kahvedir.
Elbette cekirdegin kalitesi, kavrul-
; masl, tazeligi ve dogru sekilde

demlenmesi ¢cok dnemlidir.
Ancak gliniin sonunda kah-
ve bir deneyimdir.
Bazen ar-

&
y _,ﬂ-,. kahveni

kadasinizla yaptiginiz glizel bir sohbet
sirasinda ictiginiz kahve, teknik olarak
diinyanin en iyi kahvesi olmayabilir
ama sizin i¢in unutulmazdir.

Biz Hey Joe'da kahveye biraz boyle
bakiyoruz. Clinki kahve, bir icecekten
cok daha fazlasidir; insanlarin birbirine
ayirdigi zamanin bahanesidir. Bu yiiz-
den kendimizi yalnizca kahve satan
bir marka olarak gérmiyoruz. Kahve
bizim ortak dilimiz. Asil yaptigimiz sey
ise insanlarin yollarinin kesisebilecegi
bir ortam yaratmak. insanlar Hey Jo-
e'ya bir fincan kahve icin geliyor ama
¢ogu zaman bir dostlukla, bir is firsa-
tiyla ya da yeni bir fikirle ayrihyor.

Hey Joe, siradan bir kahve diikkanin-
dan farkh olarak giiclii mutfagiyla
da adindan soéz ettiriyor. Kruvasan-
dan burgere, vejetaryen secenekler-
den cesitli tatlilara uzanan genis bir
meniiniiz var. Bu siire¢ nasil gelisti?

2016 yilinda ilk subemizi actigimizda
odadimiz tamamen kahveydi. Menu-
muzde birkag tatl, birkac atistirmalik
ve buglin hala ayni receteyle hazir-
ladigimiz Joe Tost bulunuyordu.
Zamanla misafirlerimizin burada
daha fazla vakit gecirmek iste-
“ B digini fark ettik. Bunun Uzerine
n yanina yakisan, ayni
Ozeni tasiyan lezzetler
gelistirmeye  basladik.

Meni bir anda olusmadi; yaklasik on
yil boyunca misafirlerimizi dinleyerek,
deneyerek ve sirekli gelistirerek bi-
yudu. Bugiin bir¢cok misafirimiz 6zel-
likle burgerlerimiz ve tathlarimiz igin
de Hey Joe'yu tercih ediyor.

Miihendislik gec¢misinizin bugiinkii
isinize kattigi bir bakis acisi oldugu
hissediliyor. Ozellikle dekorasyon
konusunda bu yaklasimin etkisi oldu
mu?

Mihendisligin dekorasyona dogru-
dan estetik bir katkisindan ¢ok, sistem
kurma yaklasimi kazandirdigini diisi-
niyorum. Mihendislik geg¢misimizin
de etkisiyle sireclerimizi standartlas-
tinyor, franchise altyapimizi giiglen-
diriyor ve markayi 6lceklenebilir hale
getiriyoruz.

Dekorasyona gelince; ilk glinden beri
insanlarin kendini rahat hissedebile-
ceqi, ev sicakliginda ama ayni zaman-
da kaliteli Girtinlerle bulusabilecegi bir
ortam yaratmak istedik. Sonraki sube-
lerimizde de bu dili koruyarak ilerledik.

Bugiin her subemiz birbirinden farkh
goriinse de aslinda ayni hikayeyi an-

latiyor. Tugla duvarlar, yesil tonlar ve—-

rahat koltuklar gibi ortak detaylar her
subede karsiniza c¢ikar. Bodrum'daki
bir subemize giren misafirimiz de, Mo-
da'daki veya Eski§ehir’d?_l_<i subemize

. - " g _-‘II
Hazirlayan: Ufuk Akcay *
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gelen misafirimiz de ayni ruhu hisse-
debiliyor. Bence gui¢li markalar tam
da boyle olusuyor; dediserek buyuyor
ama 0zinl kaybetmiyor. Misafirleri-
miz hangi subemize giderse gitsin,
Hey Joe'da oldugunu hissedebiliyor.

Eskisehir’in ulusal bir markasi olma
yolunda 6nemli adimlar attiniz. Bu
siirecten biraz bahseder misiniz? Hey
Joe kiiltiirii bugiin nerelerde yasiyor?

Hey Joe'nun blylme stratejisi hicbir
zaman hizli subelesme tizerine kurul-
madi. Onceligimiz her zaman marka
kiltirdnG  koruyarak surdurilebilir
biyimek oldu. ilk subemizi Eskise-
hir Baglar'da actik, ardindan Bod-
rum Bitez geldi. Kisa slirede yalnizca
turistlerin degil, bodlge sakinlerinin
de bulusma noktasi haline geldik.

Batikent ve Moda subeleri icin yati-
rimlarimiz strerken pandemi basladi.
Gelir olmadan maaslarn ve kiralari kar-
silamaya calistigimiz o donem marka-
mizin en zorlu sinaviydi.

Ancak vazge¢medik ve pandemi son-
rasinda her iki subemizi-de ag¢mayi
basardik. 2024 yilinda OSB subemizi
hayata gecirdik. Bugiin hedefimiz Hey
Joe kiiltliriini koruyarak buyimek ve
bu hikayeyi Avrupa'ya tasimak.

Hey Joe, Eskisehir’e cok sey katti.
Peki Eskisehir, Hey Joe’ya neler katti?

Eskisehir bize yalnizca musteriler de-
gil, gliclt bir topluluk kazandirdi. Hey
Joe’nun basarisini sadece kahveyle ya
da yemekle agiklamak miimkiin degil;
bu marka dostluklar tizerine kuruldu.
Yeni subeler acarken yatirimcidan

Hazirlayan: Ufuk Akcay

cok yol arkadasi aradik ve glivendigi-
miz insanlarla biyaduk. Clinkd bizim
icin 6nemli olan yalnizca blylimek
degil, markanin ruhunu korumakti.

“#JoelnTheClub” bir kampanya sloga-
ni degil, yillar icinde olusan bu toplu-
lugun adi. Hey Joe, insanlarin kendini
ait hissettigi, yeni dostluklar ve hika-
yeler kurabildigi bir bulusma noktasi.

Zamansiz bir mekan hissi yaratiyor-
sunuz. Miisteri deneyimini daha da
farklh kilmak adina gelecekte neler
gorecegiz?

Hedefimiz daha fazla insanin haya-
tinda yer edebilmek. Hey Joe'yu sa-
dece kahve veya yemek Uzerinden
tanimlamiyoruz. Sanatla her zaman
i¢c ice olduk; subelerimizde sergile-
re, canli mizik performanslarina ve
farkli etkinliklere ev sahipligi yaptik.

Bugtin insanlar aidiyet duygusu ariyor.
Bu nedenle gelecekte daha.fazla et-
kinlik, daha gi¢li topluluk deneyim-
leri ve insanlarin bir araya gelebilecegi
yeni alanlar olusturmay hedefliyoruz.
Teknoloji ve aliskanliklar degisse de
insanlarin bir araya gelme ihtiyaci de-
gismeyecek. Bu kiltirun yalnizca Tur-
kiye'de degil, Avrupa'da da karsilik
bulacagina inaniyoruz.

Kent okurlarinin 6nemli bir bolii-
mii kahve severlerden olusuyor.
Bu deneyimi en iyi sekilde yasamak
icin onlara ne onerirsiniz?

Milan Kundera’'nin Yavaslik adli kita-
binda gecen cok gtizel bir distince
vardir: “Yavaslik ile hatirlama arasinda,
hiz ile unutma arasinda gizli bir bag

vardir” Bir seyi hatirlamak isteyen in-
san farkinda olmadan yavaslar. Buna
karsilik, yasadigi kot bir olayr unut-
mak isteyen kisi hizlanir.

Bugiin hepimiz ¢ok hizl yasiyoruz.
Bir sonraki toplantiya, bir sonraki te-
lefona, bir sonraki mesaja yetismeye
calisiyoruz. Surekli hareket halindeyiz
ama bazen yasadigimiz anlarin tadini
¢ikarmay! unutuyoruz.

Hey Joe'da yaratmaya calistigimiz sey
tam da bunun karsisinda duran kiiglik
bir mola. insanlarin biraz yavaslayabil-
digi, kahvesini acele etmeden icebil-
digi, telefonunu masaya birakip gtizel
bir sohbetin icine karisabildigi bir or-
tam. Bizim amacimiz kahve sunmanin
yaninda, guinliik hayatin hizindan kisa
sureligine de olsa uzaklasabilecekleri
bir alan yaratmak.

Belki de buglin hepimizin en cok ihti-

ma.

Roportaj: Orsan Elitok | Kent Dergi
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ZENACHI, mekanlara karakter kazandinyor

Yillardir tasin ve betonun dilini bilen bir ekibin aklinda su soru vardi:
“Bir yapi malzemesi ayni zamanda estetik bir kimlige sahip olabilir
mi?” ZENACHI, bu sorunun pesinden dogdu.

Bordes'in iiretim tecriibesinden gii¢c alan marka, betonu daha modern,
mimari ve tasarim odakli bir anlayisla yorumluyor. Isigin icinden gec-
tigi formlar, golgelerle sekillenen yiizeyler ve mimariyle biitiinlesen
detaylar; ZENACHI'nin iiretim ve tasarimi bulusturan hikayesini yansi-
tiyor.

Fana i A

ZENACHT/’nin girisimcilik hikayesi nasil basladi?

ZENACHI'nin hikayesi, betonun ve tasin dilini iyi bilen bir ekibin, tretim
deneyimini tasarimla bulusturma hayaliyle basladi. Bordes'in yillara da-
yanan uretim giicinden ilham alarak su sorunun pesine dusttik: “Beton,
estetik bir tasarim unsuru olabilir mi?”

Bu dustlinceyle dogan ZENACHI, betonu daha modern, rafine ve mimari
bir kimlige kavusturmayi hedefliyor. Endustriyel tiretim gliciinii zanaat-
kar hassasiyeti ve kadin emedinin titizligiyle bir araya getirerek, islev-
selligi estetikle bulusturan 6zgiin bir marka ortaya cikardik.

i 'I-T

A

Bordes yillarin markasi. Bir¢cok kisi sokaklarda ve parklarda
markanin tasa islenmis logosunu goriiyor. Bordes'in gii¢lii mar-
ka hikdyesini anlatabilir misiniz?

Bordes, yillardir kent mimarisine yon veren, kalite ve gtvenilir-
ligiyle glicli bir marka kimligi olusturmus kokli bir kurulus. Ka-
musal alanlarda biraktigi iz ve Gretim tecriibesi, kullanicilarla ara-
sinda gliclu bir gliven bagi kurdu. Bu birikim ve Gretim disiplini,
ZENACHI'nin en 6nemli temel taslarindan biri. Bugiin Bordes'in
gliclinti arkamiza alarak betonu daha modern, estetik ve mimari
bir tasarim anlayisiyla yeniden yorumluyoruz.

Zenachi ne anlama geliyor? Hem isim hem de iiriin olarak nasil
ozetlersiniz?

ZENACHI ismi; sadeligi, dinginligi ve dengeyi temsil eden “Zen”
felsefesi ile zanaati, ustaligi ve mimari dokunusu cagristiran kav-
ramlarin birlesiminden ilham aliyor. Dodunun ya- #
hn ruhu ile Bat'nin modern tasarim anlayi- b " o -
sinin  bir sentezi olarak tanimlayabiliriz. L% o W :-‘1-'-;-“-',:3} J
ZENACHI; 151k ve gélgenin mekanla etki- ; o ;3
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lesimine olanak taniyan, bulundugu
ortama derinlik kazandiran modern
mimari elemanlari ifade ediyor. Bizim
icin her breeze block, isigi filtreleyen,
mekani tamamen bdlmeden sinirla-
r tanimlayan fonksiyonel bir tasarim
unsurudur.

Logonuzdaki kadin figiirii dikkat ce-
kiyor. Burada vurgulamak istedigi-
niz sey nedir?

Logomuzdaki kadin figiir(; estetigi,
zarafeti ve Uretkenligi temsil ediyor.
Beton genellikle sert ve maskiilen bir
malzeme olarak algilansa da, biz bu
figlirle ona zarafet ve ruh katma yak-
lasimimizi yansitiyoruz.

Ayni zamanda kadin emeginin titiz-
ligini ve detaylara verdigimiz 6nemi
simgeliyor. ZENACHI'nin Uretim anla-
yisinda, gliclii malzemeler estetik bir
bakis acisiyla sekillenerek tasarimla
bulusuyor.

Tasin binlerce yildir estetik ve zarafe-
tin bir anlatim araci oldugunu gorii-
yoruz. ZENACHI’nin tasarim anlayisi-
ni anlatir misiniz?

Biz, tasin ve betonun zamansiz karak-
terini modern mimarinin yalin ¢izgi-
leriyle bulusturuyoruz. ZENACHI'nin
tasarim anlayisinda estetik, islevsellik
ve 1sik-golge dengesi 6n plandadir.
Uriinlerimizi 1511 yonlendiren, derin-
lik olusturan ve mekanlara karakter
kazandiran tasarim unsurlari olarak

goriyoruz. Ham maddeyi dogal yapi-
sini koruyarak isliyor, ona ¢agdas ve
zamansiz bir kimlik kazandiriyoruz.

Standart iiretim mi yapiyorsunuz,
yoksa kisiye ve projeye o6zel ¢calisma-
larimiz da var ni?

Hem standart hem de 6zel Uiretim ala-
ninda gucli bir altyapiya sahibiz. Ken-
di tasanim ekibimiz tarafindan gelis-
tirilen genis Urldn koleksiyonumuzun
yani sira; otel, konut ve ticari projeler
icin mimarlarin ihtiyaglarina 6zel form,
renk ve dokularda Uretim yapabili-
yoruz. Tasarimdan kalip Uretimine ve
nihai Grtine kadar tim sireci kendi
blinyemizde yonetiyoruz.

ZENACHI iiriinleri yalnizca dekoras-
yon amaciyla mi kullaniliyor?

Biz, tasin ve betonun zamansiz karak-
terini modern mimarinin yalin cizgile-
riyle bulusturuyoruz. Estetik, islevsellik
ve 151k-golge dengesi tasarimlarimizin
temelini olusturuyor. Urlinlerimizi,

mekanlara karakter kazandiran ve i1sik-
la sekillenen tasarim unsurlari olarak
goriyor; ham maddeye cagdas ve za-
mansiz bir kimlik kazandiriyoruz.

Gelecekte ZENACHI markasini nere-
de gériiyorsunuz? Uriin gamini ge-
nisletmeyi diigiiniiyor musunuz?

ZENACHI'yi gelecekte, diinyanin 6nde
gelen mimarlik ofisleri ve tasarimcila-
ri tarafindan tercih edilen uluslararasi
bir marka olarak konumlandirmayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda global
pazarlardaki varligimizi gliclendirmek
ve distribGtorlik agimizi genisletmek
icin calismalarimizi  stirdiriyoruz.

Uriin gelistirme tarafinda ise betonun
karakterini farkli tasarim alanlarina
tasimaya odaklaniyoruz. Mevcut ko-
leksiyonumuzu yeni Griin gruplariyla
zenginlestirerek mimarlara ve yatirim-
clara daha genis ¢oziim secenekleri
sunmay! amaclhyor, tasarim ve Uretim
glicimuzi prestij projelerle bulustur-
maya devam ediyoruz.

ISIKLA YASAYAN YASAM ALANLARINA MIMAR] BOLOCO MEKAN KIMLIGING
CEFPHE TASARIMLART KARAKTER KATAR SISTEMLER GOCLENDIRIR
CEAgE Ve (N Lyuriua e tasarml Fombapemel, =tetlk L yorer ERsria,
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BiR ENSTRUMANDAN
BIR EKOSISTEME

Bazi basari hikdyeleri bir diikkdnin acilan kepenginde, her sabah yeniden kurulan bir hayalde sekillenir. Murat’'in
hikayesi de boyle baslyor. Miizikle kurdugu bag, zamanla bir girisimcilik yolculugunun temeline doniisiiyor. Kiiciik
bir magazada baslayan seriiven; yeni markalara, iiretim siireclerine ve Tiirkiye’nin farkli noktalarina ulasan bir ticaret

agina evriliyor.

Ancak bu hikayeyi 6zel kilan bir fikre inanmak, risk almak, vazgecmemek ve her yeni adimda yeniden baslamak. Bu-
gtin ortaya cikan tablo, iiretime, markalasmaya ve siirekli gelisime dayanan bir girisimcilik hikayesi. Kent Dergi ola-
rak bu sayimizda, Murat San ile basari, iiretim, girisimcilik ve gelecege dair hedeflerini konustuk.

Murat Bey, bugiin sizi yalnizca mii-
zisyen kimliginizle degil, girisimci
yoniiniizle de konusmak istiyoruz.
Bu yolculuk nasil basladi?

Aslinda her sey 2012 yilin-
da kuglk bir isletmeyle
basladi, Zamanla buyu-
dik, kendi markalarimizi
olusturduk ve farklialan- ¢
larda yatirimlar
yaptik, Bu-
gun yurt

disindan ithal ettigimiz UrlGnleri hem
kendi magazalarimizda hem de Turki-
ye'nin farkli sehirlerinde musterilerle
bulusturuyoruz. Ge¢cmiste e-ticaret gi-
risimlerimiz de oldu. Oniimiizdeki d6-
nemde dijital satis kanallarina daha
fazla yatinm yaparak bu alandaki
calismalarimizi yeniden buyttmeyi
hedefliyoruz. ,

Miizik sektoriiniin disinda da giri-
simleriniz oldu mu?

Evet. Girisimciligi hicbir zaman tek
bir sektorle sinirlandirmadim. 2015
yilinda kurdugumuz baglama (re-
tim atdlyesiyle Gretim tarafina da

== iy
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adim attik. Bunun yaninda farkli sek-
torlerde yatinmlar yaptim, magazalar
actim ve cesitli girisimlerde bulun-
dum. Benim i¢in girisimcilik; firsatla-
r gormek, risk almak ve surekli yeni
alanlar kesfetmektir.

Baglama sizin miizik hayatinizin
merkezinde yer aliyor. Bugiin kendi
baglama markaniza sahip olmak na-
sil bir duygu?

Gergekten tarif edilmesi zor bir duygu.
Mizige baglamayla basladim. Yillar
sonra kendi baglama markamizi olus-
turmus olmak benim icin ¢cok degerli.
Buglin sosyal medyada ya da farkl
platformlarda mduzisyenlerin  bizim
markamizi kullandigini gérmek biytik
bir gurur kaynagi. Bir zamanlar 6gren-
ciyken hayalini kurdugum seylerden
birinin gerceklestigini hissediyorum.
Ozellikle videolarda, konserlerde ya
da egitim iceriklerinde Tini markasini
gormek hem duygusal hem de pro-
fesyonel anlamda buyuk bir mutluluk
veriyor.

Tini markasinin ortaya cikis hikdyesi
nedir?

Tini markasinin ¢ikis noktasi aslinda
standart kalite anlayisiydi. Turkiye'de
baglama Uretimi ¢cok glicli bir gelene-

ge sahip olsa da sektor tam anlamiyla

. sm=== Markalasmis degil. Ayni kategoride-
ki iki baglama arasinda bile ciddi
3 alite ve iscilik farklari gorulebili-
- yor. Biz Tini markasini olusturur-
% 'ken belirli standartlar gelistir-
e meyi hedefledik. Sap kalinligs,
=—tel ylksekligi, olciler, iscilik ve
calim rahathigi gibi konularda

i belirli bir kalite standardi olus-
& turduk ve bunu korumaya
= calisiyoruz. Muzisyenle-
= rin her satin aldiklari
enstrimanda ayni

il M

melerini
yoruz.

amagli-

Baglamaya yeni
= baslayacak ki-
['siler 'enstriiman

dikkat etmeli?

Oncelikle baglamanin tonu giizel ol-
mall. Ancak benim oOzellikle 6nem
verdigim konu tel ylksekligi. Teller
klavyeye ne kadar yakinsa ¢alim o ka-
dar rahat olur. Yuksek telli bir baglama
yeni baslayanlar icin ciddi zorluk yara-
tabilir. Eger kisi bu konuda deneyimli
degilse mutlaka isten anlayan biriyle
ahisveris yapmali ya da guvenilir bir
satici tercih etmelidir. Clinkl baglama
sektoriinde hala tam anlamiyla otur-
mus bir standart bulunmuyor.

Tiirkiye'de baglama iiretiminde stan-
dart eksikligi oldugunu soyliiyorsu-
nuz. Bu durum ne gibi sorunlar yara-
tiyor?

En buyik sorun kalite farkliliklari. Sap
kalinligy, tel yiksekligi, kullanilan mal-
zeme ve iscilik gibi bircok unsur de-
giskenlik gosterebiliyor. Bu nedenle
Ozellikle yeni baslayanlar bazen ¢alimi
zor veya teknik agidan problemli ens-
trimanlarla karsilasabiliyor. Biz Tini
markasinda bu sorunu ¢ézmek igin
her uriinde ayni kaliteyi sunmaya ca-
listyoruz. Cok nadir durumlarda ortaya
¢ikabilecek UGretim kaynakli problem-
lerde ise degisim ve destek sureclerini
isletiyoruz.

Peki kullanilan agacin 6nemi nedir?

Agac elbette 6nemlidir ¢linkli enstri-
manin karakterini ve tonunu etkiler.
Ancak benim gorisiime gore isgilik
cok daha belirleyici bir unsurdur. Sa-
dece dut agacindan yapilmis olmasi
bir baglamanin kaliteli oldugu anla-
mina gelmez. Onemli olan hangi usta-
nin elinden ¢iktigi ve nasil islendigidir.
Adac ton karakterini belirler, fakat ca-
hm rahatligini ve genel kaliteyi belirle-
yen sey ustaliktir.

men el'isgiligiyle mi.yapiliyor?

Hem teknolojik uretim yontemleri
hem de el isciligi birlikte kullaniliyor.

Bazi olcilendirme islemleri makine-
lerle yapilabiliyor. ancak kaliteli ‘bir

secarken nelere baglamanin rhultlaka ulsl,’_canln elinden = donusebilir.

gecmesi gerekiyor. Tesviye islemleri,
montaj detaylari, boya kalitesi ve son
kontroller hala biyik olctde el iscili-
gine dayaniyor. Bu nedenle baglama
Uretimi teknoloji ile ustaligin birlestigi
bir alan diyebiliriz.

Sadece baglama mi iiretiyorsunuz?
Baska miizik aletleriyle ilgili calisma-
lariniz da var mi?

Kendi Uretimimiz agirlikh olarak bag-
lama Uzerine yogunlasiyor. Bunun
yaninda yurt disindan ithal ettigimiz
farkli muizik enstriimanlar da bulunu-
yor. Ozellikle piyano ile basladigimiz
yeni marka calismalarimiz var. Yakin
donemde gitar, keman ve bateri gibi
Urtinleri de bu marka catisi altinda
muzisyenlerle bulusturmayi planliyo-
ruz. Bu Urlnlerin 6nemli bir bélima
Turkiye genelindeki magazalarda sati-
sa sunulacak.

Raoportaj sirasinda Mozart’in bir ese-
rini baglamayla dinleme firsati da
bulduk. Klasik miizik ile baglamanin
bulusmasini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Muzik evrensel bir dil. Baglama yalniz-
ca halk miizigi icra edilen bir enstri-
man degildir. Dogru teknik ve dogru
yaklasim ile klasik muzikten ¢agdas
eserlere kadar bircok farkli tir yorum-
lanabilir. Baglamanin sinirlarini genis-
letmek ve farkli bir bakis acisi sunmak
gerekiyor. Mizik turleri arasindaki du-
varlari kaldirdigimizda ¢ok daha zen-
gin bir kiltirel alan ortaya cikiyor.

Son olarak girisimcilik yolculuguna
c¢tkmak isteyen genclere ne soylemek
istersiniz?

Oncelikle sabirli olsunlar. Basari kisa
sirede gelmiyor. Benim hikayem
klicik bir magazada basladi ve u-

kaliteyi . bulabil- - Giiniimiizde| baglama iiretimi tama-  gun geldigimiz noktada yilla n'eme-

gi, istikrari ve ogrenme ‘istegi var. = | |

I e
Risk almaktan korkmasinlar, kendileri-
ni surekli gelistirsinler ve ya I‘gll__arl isi
sevsinler. Clinkl 'bugin ki
nen bir fikir, yariin guglu
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[cimizdeki

Yalniz Cocugun

Hikayesi

GUnumuz edebiyatinda baz kitaplar sessizce insanin
icine dokunur. Tolga Demirel’in kaleme aldigi Soruyo-
rum, tam da bu tiir eserlerden biri.

TK Yayinevi tarafindan yayimlanan kitap, birbirini
takip eden kisa hikayeler, denemeler ve i¢sel sor-
gulamalardan olusuyor. Ancak bu metinleri bir
arada tutan gicli bir omurga var: insan ruhunun
yalnizlig.

Demirel, kitabi boyunca okuru biyiik olaylarin pe-
sinden suriiklemiyor. Bunun yerine, giinliik hayatin
icinde cogu zaman fark edilmeyen duygularin izini
strtyor. Guvenin kinldigi anlar, yarim kalan asklar,
cocuklugun geride biraktidi izler, gecenin sessizligin-
de bulylyen dislinceler, anlasilma ihtiyaci ve insanin

kendi vicdaniyla yaptigi hesaplasmalar kitabin temel
duraklarini olusturuyor.

66

Cocukluk,

hayat agacindan

diisen ilk yapraktur.

29

Kent Dergi ‘ Kitap Tanitimi : Tolga Demirel

yazardir. Deneme, 6ykd, siir ve diisiince yazilariyla taninan
Demirel; insan ruhunun derinliklerine, i¢sel yolculuklara
ve glindelik yasamin ¢cogu zaman fark edilmeyen duygu-
sal katmanlarina odaklanir. Samimi anlatimi, sade dili ve
okurla dogrudan bag kurabilen tslubu sayesinde kisa I‘?
strede kendine 6zgui bir okur kitlesi olusturmustur.

al -‘#’.'l"-".f.
TOLGA DEMIREL KiMDIR? :
1982 yilinda dogan Tolga Demirel, edebiyatla genc yaslar-
da tanisan ve yazmayi hayatinin merkezine yerlestiren bir
—  TE— 1



soruyorum
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Yazarin anlatiminda dikkat ceken en 6nemli unsur samimiyet. Metinler, okurla mesafeli bir iliski kurmak yerine adeta karsi-
likh bir sohbet hissi yaratiyor. Bu yoniyle eser, kimi zaman bir glinliik, kimi zaman bir dost mektubu, kimi zaman da insanin
kendine sordugu sorularin yaziya donismis hali gibi okunuyor.

Soruyorum’da ¢ocukluk 6zel bir yere sahip. Kitabin girisinde yer alan “Cocukluk, hayat agacindan dusen ilk yapraktir” ctim-
lesi ashinda buitiin metnin 6zeti niteliginde. Demirel’e gore insan yas aldikca, icindeki masumiyetle, gliven duygusuyla ve
hayata bakisiyla da vedalasiyor. Kitap boyunca karsimiza ¢ikan karakterler ve anlatilar, kaybedilen bu =

— -
safligin pesinden gidiyor. f‘r

—— '
Eserin dili yalin, anlasilir ve duygusal yogunlugu yiiksek. Ozellikle "* .

modern yasamin insani giderek yalnizlastirdigina, insanlarin birbir-

lerini dinlemek yerine yargiladigina ve gliven duygusunun giderek
zayifladigina dair gozlemleri dikkat ¢cekiyor. Bu nedenle kitap, ¢cagi- '-':
miz insaninin ruh haline dair bir okuma sunuyor.

Tolga Demirelin metinlerinde zaman zaman Sabahattin Ali'nin in- ﬂ r H ﬂ r M m
san ruhuna yaklasan duyarhligini, zaman zaman da modern deneme .j'

yazarlarinin ice doniik sorgulayici tavrini hissetmek mimkin. Ancak
kitap, butlin bu etkilerin 6tesinde kendi samimi sesini kurmay!i ba-

sariyor. prentiol.
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— gou Bir garse-:
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Sonug olarak Soruyorum, olaylarin degil duygularin pesinden giden; i s s e
insanin icindeki kirgin cocuga, yarim kalmis ctimlelerine ve kaybet-
medigi umutlarina seslenen bir eser. Kalabaliklar icinde kendini yal-
niz hisseden, ge¢misiyle konusmayi seven ve edebiyati insan ruhuna
acllan bir kapi olarak goren okurlar icin dikkat ¢ekici bir okuma de-

neyimi sunuyor.

‘ ‘ Olaylarnn degil, duvgularin pesinden giden;
insamin igindeki kirgin ¢ocuga seslenen bir eser. ,,

E
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Hazirlayan: Ozlem Aslan Kitap Tanitimi : Tolga Demirel | Kent Dergi



Sabtha Tarcin

26 Haziran 1982'de Edirne Merkez Kaleici’nde, kiigiik bir evde diinyaya geldim.
Bir abimle birlikte mahallemizin sokaklarinda gegen ¢ocuklugum, hayatimin en
glizel anilari arasinda yer alir.

1980’lerin sonlarinda babam, dogum guinii hediyesi olarak bana Zenit 122 fo-
tograf makinesi ald.. ilk yillarda ailemi, arkadaglarimi ve mahalle hayatini fotog-
raflamaya basladim. Zamanla ilgim tarihi yapilara ve dogaya yoneldi. Boylece
fotograf, benim icin bir meraktan gercek bir tutkuya donusti.

Fotograf makinem Universite yillarina kadar hep
yanimdaydi. Ancak evlilik ve ardindan annelik
stireciyle birlikte fotografciliga uzun bir ara

vermek zorunda kaldim. Ara sira aile

fotograflari ceksem de icimdeki tiretme
heyecanini tam anlamiyla yasayama-
dim.

Cocuklarim biytdtikge fotog-
rafla yeniden bulugtum. Bu kez
yoluma Fujifilm X-T3 ile devam
ettim. Son yillarda farkl at6l-
yelerde yer aliyor, 6grenmeye
ve iretmeye devam ediyo-
rum.

Fotograf benim igin sadece

bir hobi degil, yolumu ay-
dinlatan bir kuzey yildizi gibi.
Saghgim ve dmriim el verdigi
siirece bu tutkudan vazgeg-
meye niyetim yok. Clinkii hayat
ilerledikge karsimiza yeni insan-
lar, yeni hikayeler ve unutulmaz
anlar cikaryor.

. Hayat durmadan yohdfiyor.
Ben de o anlari yakalamak icin
her zaman demwrﬁn basinda,
hazir bekliyorum.

—



Oskay (Cokgezer

08 Agustos 1981'de Edirne Merkez Aysekadin'da diinyaya geldim. Tarih ko-
kan sokaklarda gecen cocuklugum, fotografa olan ilgimin temellerini atti.

Bir giin dedemle bit pazarini gezerken, bir tezgahta duran Kodak marka
fotograf makinesinin flasindan yansiyan isik dikkatimi ¢ekti. O an baslayan
merak, kisa siire sonra ilk fotograf makinemle bulusmami sagladu. ilk filmi-
mi takip ¢ekim yapmaya basladigim giin, fotograf tutkum da hayat buldu.

ilk karelerimde ailem, arkadaslarim ve mahallem vardi. Yagmurdan
kacan insanlarin telasini, bir annenin sefkatini, bir cocugun
merhametini ve glinlik yasamin icindeki samimi an-

lari fotografliyordum. insaniinsan yapan duygu-

u larherzamanenbuyukilhamkaynagimoldu.

Hayatin temposu icinde zaman za-
man fotograftan uzaklagsam da
bu tutku hi¢ kaybolmadi. Yillar
sonra Canon 650D ile 6nem-
li deneyimler kazandim; kirkh
yaslarimda ise Fujifilm X-T3 ile
yoluma devam ettim. Katildi-
gim atolyeler ve paylasimlar
sayesinde hala 6grenmeye ve
Uretmeye devam ediyorum.

Fotograf bana tutkularin in-
sanlar bir araya getirebildi-
gini ogretti. Bazen bir kare,
bazen bir yolculuk hayatla-
rin kesismesine vesile olur.

Hayat tesadiflerle doludur.
Ancak o tesadifleri. anlam-
h kilan sey, hazir oldugunuz
anda deklansore  basabilmektir.

Hayatta kalin, gulimsemeyi
unutmayin. Isiginiz daima si-

zinle olsun.

s
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ICAKAVA SENLIKLER]

S EDIRND ¢

Babarip Kalbi Edirnpede Atiyor

Edirpede umut, miizik ve babarinp biiyiik bulusmasi

Edirne'ye vardigimizda takvim baha-
rn gosteriyordu ama sehrin yasadigi
sey mevsim degisikliginden ¢ok daha
fazlasiydi. Kentin sokaklarinda dolas-
maya basladigimiz ilk andan itibaren
siradan gulnlerden birinin icinde ol-
madigimizi anladik. Sehrin ritmi de-
gismisti. insanlar daha neseli, sokaklar
daha kalabalik, sesler daha yiiksekti.
Kakava glinleri baslamisti ve Edirne
birkag gunligine bambaska bir kim-
lige blirinmusta.
. *Sokaklardailerledikce renkler cogal-
¥ maya baslad.
% Saclarina

.

L

canh cicekler ilistirmis kadinlar, de-
senli uzun etekler, rengarenk sallar
ve gosterisli takilarla dolasan insanlar
dikkat ¢ekiyordu. Sanki herkes guinliik
kiyafetlerini evde birakmis, bu biiylik
kutlamanin bir parcasi olmak icin 6zel
olarak hazirlanmisti. Festival alanina
yaklasirken kalabalgin icine karisiyor,
her adimda baska bir goriintlyle kar-
silasiyorduk.

Bir kdseden darbu- l“'
ka sesi yikseliyor- "__._-,".'

du. Birkag metre .
ileride klarnet duyu-
luyordu. Sonra keman F&%
ve zurna sesleri birbirine

karisiyordu. Miizik belli bir sahneden
degil, sehrin her noktasindan geliyor-
du. Bir grup muzisyen ¢almaya bas-
ladiginda etraflarinda birka¢ dakika
icinde kalabalik olusuyor, ardindan
kendiliginden dans eden insanlar or-
taya cikiyordu. Kimin izleyici, kimin
oyuncu oldugunu anlamak mimkin
degildi. Clinkli burada herkes eglen-
cenin icindeydi.

Glin boyunca Edirne’nin sokaklarinda
dolastik. Tarihi yapilarin golgesinde
kurulan tezgahlari gezdik. El emegi
Urtnler, rengarenk aksesuarlar, yerel
lezzetler ve Roman kiil-
turund yansitan on-
larca farkli. obje

L
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Hazirlayan: Ozlem Aslan
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ziyaretcilerin ilgisini ¢ekiyordu. Ancak
insanlarin en cok ilgisini ¢eken sey
alisveris degil, karsilarina ¢ikan muizik
sesi oluyordu. Bir anda kiiglik bir mey-
danda onlarca kisinin oyun havasi es-
liginde dans etmeye basladigini gor-
mek son derece olagan bir durumdu.

Saatler ilerledikce sehir daha da ha-
reketlendi. Ogleden sonra baslayan
konserler ve gosteriler aksamin yak-
lagmasiyla birlikte binlerce kisiyi ayni
noktada topladi. Glines ufka dogru
inerken festival alanindaki kalabalik
artik bir insan denizini andiriyordu.
Herkes gecenin en etkileyici bolimi-
nl bekliyordu.

Hava karardiginda dev odun yiginlari
atese verildi.

Kisa siire icinde metrelerce yikselen
alevler karanhgi aydinlatmaya basla-
di. Ateslerin cevresinde insanlar halka
olusturuyor, muzik giderek hizlaniyor-
du. Yiuzlerdeki 1sik atesten geliyor, gol-
geler dans eden insanlarin hareketle-
riyle stirekli yer degistiriyordu. Ortaya
¢ikan goriinti modern bir festivalden
¢ok eski zamanlardan kalmis bir ritteli
andiriyordu.

Alevler biraz sakinlestiginde insan-
lar ateslerin {izerinden atlamaya /
bagladi. Kimileri bunu kahkaha- §
larla yapiyor, kimileri gozlerini ka-
patarak icinden dilek geciriyordu.
Kalabalik her atlayisi alkislarla karsi-
liyor, muzik hic¢ kesil-
miyordu. Atesin
cevresinde

. 5

doénen insanlar, havaya karisan duman
ve davullarin ritmi geceye farkl bir at-
mosfer kazandiriyordu.

Gece ilerledikge yorgunluk bekleyen-
ler yaniliyordu.

Saatler geciyor ama festivalin enerjisi
azalmiyordu. Bir yerde dans eden in-
sanlar, baska bir noktada devam eden
konserler, biraz 6tede sohbet eden
kalabaliklar vardi. Eglence her saat
biraz daha biiyliyordu. Gece yarisi ge-
ride kaldiginda bile festival alani hala
doluydu. Saat lcte, dortte ve hatta
glin agarmaya yaklasirken bile insan-
lar mizigin pesinden gitmeye devam
ediyordu.

Sabahin ilk 1siklart gériinmeye basla-
diginda kalabaligin yoni bu kez Tunca
Nehri'ne cevrildi.

Gecenin hareketli atmosferinin yeri-
ni farkli bir heyecan almisti. insanlar
sessizce nehir kiyisina ilerliyor, giin
dogumunu bekliyordu. Yizlerce yildir
anlatilan Baba Fingo efsanesi ve yeni
baslangiclara duyulan inang, herke-
si aynl noktada bulusturmustu. Kimi
suya dilegini birakiyor, kimi sadece o
anin parcasi olmak istiyordu.

_I.-""- =

! Glines yavas yavas ufkun (ize-
)" rinden yukselirken nehrin {ize-
rinde ince bir sis tabakasi olus-
mustu. Birka¢ saat 6nce miuzik

A

L
%

f S
ve alkislarla dolu olan ka @
sessizce suya bakiyordu. Bu n
gecenin tiim coskusunun arc
gelen sakin bir final gibiydi.

%

[

Kakava'yl 6zel yapan sey danslar ya ¢
atesler degil. Asil etkileyici olan, bi
lerce insanin ayni anda ayni duyg

paylasabilmesi. S

Bir sehrin birka¢ gunligiine glinliik
hayatini unutup mizige, gelenege,
umuda ve bahara teslim olmasi.

Edirne'den ayrilirken geride sadece bir
festival birakmiyorsunuz.

Aklinizda sabaha kadar stren mi-
zikler, ateslerin 151§1 ve Tunca

Nehri lizerinde dogan giines &
kahyor.
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TUNCA NIN SULARINDA BIiR EFSANE YASIYOR
Baba Fingo nun izinde, umudun hikdyesi

Kakava Senlikleri'nin merkezinde yer
alan Baba Fingo, tarihsel bir kisilikten
cok Roman toplumunun hafizasinda
yasayan glicli bir efsanedir. Buglin Edir-
ne'de her yil binlerce insanin katildigi
kutlamalarin temelinde de bu hikaye
yatmaktadir.

Anlatilanlara gore Baba Fingo, Roman
topluluklarinin lideri olan cesur ve bilge
bir kisidir. Yuzyillar dnce halkini buyuk
bir felaketten kurtarmaya calisirken su-
larin icinde kayboldugu rivayet edilir.
Bazi anlatimlarda dismanlarindan ka-
can Romanlari korumak icin kendisini
feda ettigi, bazi anlatimlarda ise halkini
Ozgurlige ulastirmaya calisirken nehir-
de g6zden kayboldugu séylenir. Roman
kiltiriinde Baba Fingo'’nun bir giin ye-
niden gelecegine, zor zamanlarda hal-

kina yardim edece-

gine ve beraberinde bolluk, bereket ve
iyi sans getirecegine inanilir. Bu nedenle
Baba Fingo umudun, dayanismanin ve
yeniden dogusun sembolii olarak kabul
edilir.

Her yil mayis ayinin ilk giinlerinde kutla-
nan Kakava, baharin gelisini ve doganin
yeniden canlanisini simgeler. Aksam sa-
atlerinde yakilan buyuk atesler etrafin-
da insanlar dans eder, sarkilar soyler ve
yeni mevsimi karsilar. Atesin Gzerinden
atlamak ise koti sansi ve sikintilar geri-
de birakmanin sembolii olarak gorulur.
Gecenin ilerleyen saatlerinde insan-
lar Tunca Nehri kiyisinda toplanmaya
baslar. Giin dogumuna yakin saatlerde
nehir kenarinda sessiz ama heyecanl
bir bekleyis baslar. Efsaneye gore Baba
Fingo'nun sularin icinden gelecegine
inanilir. Bu nedenle insanlar dileklerini
kagitlara yazar, gul dallarina asar ya da

™ ehrin sularina birakir-

wd S

lar. Kimi saghk, kimi ask, kimi ise bolluk
ve bereket diler. Glines ufuktan yiikse-
lirken nehir kiyisinda toplanan kalabalik
yeni bir bahari karsilar. Aslinda o anda
kimse gercekten Baba Fingo'yu gérmeyi 1
beklemiyordur. insanlari oraya getiren
sey, ayni umudu paylasmak ve gelecege

glizel dileklerle bakabilmektir. Bugiin A
Edirne’de diizenlenen Kakava Senlikleri, :
Roman kdltiirtiniin en 6nemli mirasla- .

rindan birinin yasatildigi biyiik bir bu- 3% .., :
lusmadir. Ateslerin etrafinda dans eden |

insanlar, sabahin ilk isiklarinda Tunca“ 3 ;
kiyisinda toplanan kalabaliklar ve suya 488 5.y 3
G e =
birakilan dilekler, ylzyillardir anlatilan 1 “';'.'? ;%
Baba Fingo efsanesini yasamaya de- 44 e i
vam ettirmektedir. Bt
[ o

Belki de Baba Fingo'nun gercek "%
glicl tam da burada sakhdir. Bir .
kahraman olarak geri donme-
sinde degil, her yil binIercle."
insani ayni umut etrafincléyey
bulusturabilmesinde... o
B -
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Kent Dergi | Ozlemle Geziyorum Edirne - Baba Fingoyu Beklemek

Ha.;lrlaya'n-. Bzlem Aslan i




EDIRNE

Tarihin, Kjiltiiriin ve Medeniyetlerin Bulustugu Sehir

Turkiye’'nin  Avrupa'ya acilan kapisi
olan Edirne, binlerce yillik ge¢cmisiyle
adeta yasayan bir acik hava mizesidir.
Traklar'dan Romalilara, Bizans'tan Os-
manli'ya kadar bircok medeniyete ev
sahipligi yapan kent, Osmanli impa-
ratorlugu’na yaklasik 90 yil baskentlik
yapmis ve bu donemde imparatorlu-
gun en onemli kiltdr, sanat ve ticaret
merkezlerinden biri haline gelmistir.

Mimar Sinanin “ustalik eserim” dedigi
ve UNESCO Diinya Mirasi Listesi'nde
yer alan Selimiye Camii, Edirne’nin
simgesi olarak sehrin siluetini susler.
Selimiye’'nin yani sira Eski Camii, Ug
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Hazirlayan: Ozlem Aslan

Serefeli Camii, tarihi koprdler, hanlar,
kervansaraylar ve saray kalintilariyla
sehir, Osmanli mimarisinin en gor-
kemli 6rneklerini glinimuze tasimak-
tadr.

Edirne, sahip oldugu tarihi mirasin yo-
gunlugu nedeniyle sik¢a “metrekare
basina en fazla tarihi eser diisen sehir-
lerden biri” olarak anilir. Kent merke-
zinde ylzlerce anit eser, tarihi yapi ve
sivil mimarlik 6rneg@i bulunmaktadir.

Bu nedenle sehir, tarih meraklilari igin
benzersiz bir kesif noktasidir. Ancak
Edirne yalnizca tarihiyle degil, kultu-

rel zenginligiyle de 6ne c¢ikar. Her yil
diizenlenen Kakava ve Hidirellez Sen-
likleri, Kirkpinar Yagh Guresleri, gele-
neksel muzikleri, halk danslari ve Bal-
kan kulttrdndn izlerini taslyan yasam
bicimiyle sehir, ziyaretcilerine essiz bir
atmosfer sunar. Merig, Tunca ve Arda
nehirlerinin ¢evreledigi dogal glzel-
likleri, tarihi carsilari ve meshur Edirne
cigeriyle kent, gecmis ile ginimuzu
ayni sokakta bulusturmayi basarir.

Edirne; tasinda tarih, sokaklarinda kil-
tlr, nehirlerinde huzur tasiyan; ge¢mi-
sin gorkemiyle gelecege yiriiyen bir
medeniyet sehridir.

- -
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MAYIS AYI KONUMUZ:

Startup Hukuku: Girisimcinin Goériinmez Kalkani

Girisimcilik, diinyay degistirme tutkusunun en somut yansimasidir. Her ba-
saril girisim, bir fikrin cesaretle hayata gecirilmesiyle baslar. Ancak gliniimiiz
girisimcilik ekosisteminde yalnizca iyi bir fikre sahip olmak yeterli degildir. Fik-
rinizi koruyacak, yatirimciya gliven verecek ve biytime suirecinizi stirdirulebilir
kilacak saglam bir hukuki altyapi da en az GrlGinlinliz kadar dnemlidir.

Turkiye'de girisimcilik ekosistemi son yillarda énemli bir ivme yakalamis olsa da
startup hukuku halen bircok girisimci tarafindan yeterince bilinmeyen bir alan
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Oysa basarili girisimlerin ortak 6zelliklerin-
den biri, daha kurulus asamasinda hukuki siireclerini dogru planlamig
. olmalardir.

Startup Hukuku Neden “Melez” Bir Yapidir?

Startup hukuku, klasik hukuk dallarinin kesisim noktasinda yer

alan dinamik bir calisma alanidir. Ticaret Hukuku, Bor¢lar Huku-
. ku, Is Hukuku, Fikri ve Sinai Miilkiyet Hukuku, Bilisim Hukuku,
.-' Kisisel Verilerin Korunmasi Hukuku ve hatta Vergi Hukuku
startup ekosisteminde i¢ ice gecmektedir.

Bir girisimci Urlin veya hizmetin yaninda, bir vizyon, bir
hikaye ve bir gelecek vaadi sunar. Steve Jobs'in kaligrafi
sanatindan ilham alarak teknoloji diinyasina estetik bir
bakis acisi kazandirmasi veya diinyanin bir¢ok basarili gi-
risiminin kurucularinin kisisel deneyimlerinden hareketle
yeni ¢coziimler Gretmesi bunun en gtlizel 6rnekleridir.

iste hukukcunun gérevi de tam bu noktada baslar. Giri-
simcinin ortaya koydugu 6zgtin degeri, sirket kurulusundan
yatirim sureclerine, marka korumasindan uluslararasi acilima kadar her
asamada glivence altina almak.

b6

Hukuk, sadece riskleri énlemez;
dodru kurgulandiinda bilylimenizi hizlandinr.

2

Hazirlayan: Av. Sultan Balli
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HUKUKI REHBERINIZ

Kurucu Ortaklar Arasinda Hukuki Te-
mellerin Gnemi

Bircok startup basarisiziginin teme-
linde finansman eksikligi degil, kurucu
ortaklar arasindaki anlasmazliklar bu-
lunmaktadir. Girisimin ilk giinlerinde
herkes ayni heyecani paylasirken ge-
lecekte yasanabilecek ayriliklar ¢cogu
zaman hesaba katilmaz.

Ancak zaman icerisinde farkli beklen-
tiler, performans sorunlari veya strate-
jik gorus ayriliklari ortaya cikabilir.

Bu nedenle ortaklik yapisinin daha ku-
rulus asamasinda net sekilde belirlen-
mesi gerekir. Karar alma mekanizma-
lar, hisse oranlari, yonetim yetkileri,
ayrilma kosullari ve uyusmazlik ¢c6ziim
yontemleri yazili olarak diizenlenmeli-
dir.

Startup diinyasinda “Founder Divorce”
olarak adlandirilan kurucu ortak ayri-
liklari, zamaninda 6nlem alinmadigin-
da milyonlarca liralik girisimlerin sona
ermesine neden olabilmektedir.

“S6z Ucar, Yazi Kalir”: Sozlesmelerin
Stratejik Onemi

Girisimcilik diinyasinda gliven ¢ok de-
gerlidir. Ancak hukukun temel pren-
sibi aciktir: ispatlanamayan hak, cogu
zaman korunamaz. Bu nedenle star-
tup ekosisteminde s6zlesmeler strate-
jik glivenlik araglaridir.

Hissedarlar Sézlesmesi (SHA): His-
sedarlar sozlesmesi; ortaklarin hak ve
yukUmluliklerini, oy haklarini, yatinm
sUreglerini ve sirketten ¢ikis mekaniz-
malarini diizenleyen en 6nemli belge-
dir.

Ozellikle yatirnm alma siirecine giren

Hazirlayan: Av. Sultan Ball

startup’larda yatinmcilarin ilk incele-
digi belgelerin basinda gelir.

Vesting Sozlesmeleri: Startup diinya-
sinda sik¢a kullanilan vesting sistemi,
ortaklarin hisselerini belirli sureler
veya performans hedefleri dogrultu-
sunda kademeli olarak kazanmalarini
saglar.

Boylece girisimin ilk asamasinda ortak
olup kisa stire sonra ayrilan bir kisinin
sirket Uzerinde biyik bir hisseye sa-
hip olarak kalmasinin 6niline gecilir.

Gizlilik Sozlesmeleri (NDA): Bir star-
tup'in en degerli varliklarindan biri sa-
hip oldugu bilgidir.

Yatirimci gorismeleri, tedarikgi iliski-
leri, yazilim gelistirme surecleri veya
stratejik is birlikleri sirasinda ticari sir-
larin korunabilmesi icin gizlilik s6zles-
meleri kritik onem tasir.

Calisan ve Danisman Sézlesmeleri:
Girisimler biyudikee ekipler genisler.
Yazilimcilar, tasarimcilar, danismanlar
ve yoOneticiler tarafindan ortaya ¢ika-
rilan fikri Grdnlerin sirkete ait oldu-
gunun acik sekilde diizenlenmesi ge-
rekir. Aksi halde ilerleyen siireclerde
yazilim kodlari, tasarimlar veya marka-
lar Gzerinde hak sahipligi tartismalari
ortaya cikabilir.

Hangi Sirket Tiirii, Hangi Girisimciye
Uygun?

Sirket tlru secimi, girisimin gelecegini
dogrudan etkileyen stratejik bir karar-
dir.

Sabhis Sirketi: DUsuk kurulus maliyeti,
hizli acilig slreci ve operasyonel es-
nekligi sayesinde erken asama girisim-
ler icin avantaj saglayabilir. Ancak yati-

rim alma ve Olceklenme siireclerinde
bazi sinirlamalar olusturabilir.

Limited Sirket: Turkiye'de oldukgca yay-
gin kullanilan bu yapi, belirli buyuk-
luge ulasan isletmeler icin dengeli bir
¢6zUm sunmaktadir.

Anonim Sirket: Yatirmcilarin en ¢ok
tercih ettigi sirket modelidir. Hisse
devri kolayligi, kurumsal yonetim ya-
pisi, hisse opsiyonu olusturma imkani
ve gelecekte halka arz potansiyeli ne-
deniyle buylime hedefleyen startup’lar
icin cogu zaman en uygun modeldir.

Calisan Hisse Opsiyonlari (ESOP)

Dlnyanin en basarili teknoloji sirketle-
rinin blytumesinde calisan hisse opsi-
yon programlarinin dnemli rolt bulun-
maktadir.

Startup’lar her zaman yuksek maaslar
teklif edemeyebilir. Bunun yerine cali-
sanlara gelecekte deger kazanabilecek
pay haklari sunulabilir. Bu sistem hem
calisan baghhgini artirmakta hem de
sirket ile ekip arasinda ortak hedef bir-
ligi olusturmaktadir.

Yatirrmcinin Kapisini Calarken: Huku-
ki Hazirlik

Yatinmcilar gulvenilir yapilara yatinm
yaparlar. Bir yatirrm gériismesinde ya-
tinmailann ilk sordugu sorulardan ba-
zilari sunlardir:

Marka tesciliniz var mi?

Yazilim haklari sirkete mi ait?
Ortakhk yapiniz net mi?

KVKK uyumunuz saglandi mi?
Tum s6zlesmeleriniz diizenli mi?

Bu sorularin cevabi olumsuz ise yati-
rim sureci ciddi sekilde riske girebilir.

Hukuk Késesi | Kent Dergi



NEDEN STARTUP HUKUKU?

Yatinm alma sansinizi artirir.

Q&aQaa

Ortaklik iliskilerini sagjlam temele oturtur.
Riskleri @nceden gérmenizi saglar.
Markanizi, fikrinizi ve verilerinizl korur.

Sirdirilebilir ve lgeklenebilir bir bliyime sadlar.

KVKK ve GDPR Uyumlulugu

Veri, gliinimiz dijital ekonomisinin
en degerli varliklarindan biridir. Giri-
simlerin buytmesiyle birlikte kullanici
verilerinin glvenli ve hukuka uygun
sekilde islenmesi, artik yalnizca tek-
nik bir konu degil; kurumsal glvenin
ve surdurilebilirligin temel unsurla-
rindan biri haline gelmistir. Kullanici
verilerini isleyen her girisimin KVKK
hikimlerine uygun hareket etmesi
gerekir. Avrupa Birligi pazarini hedef-
leyen girisimler icin ise GDPR uyumlu-
lugu fiilen zorunlu hale gelmektedir.
Veri ihlalleri yalnizca ylksek idari para
cezalarina degil, ayni zamanda telafisi
gulg itibar kayiplarina ve musteri glive-
ninin zedelenmesine de neden olabi-
lir. Bu nedenle veri glvenligi, bliylime
stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak
ele alinmalidir.

Fikri Miilkiyet: Goriinmeyen Servetin
Korunmasi

Bir startup’in gercek degeri cogu za-
man fiziksel varliklarindan degil, fikri
sermayesinden gelir. Marka tescilleri,
yazilim haklari, tasarimlar, patent-
ler, faydali modeller ve ticari sirlar bu
degerin temelini olusturur. Ozellikle
teknoloji girisimlerinde know-how’in
korunmasi, bircok durumda patentten
bile daha stratejik bir deger tasimak-
tadir. ClinkU girisimi rakiplerinden ayi-
ran en 6nemli unsur, cogu zaman ge-
listirdigi bilgi birikimi, tGretim yontemi
ve 6zglin is modelidir. Bu nedenle fikri
mulkiyet haklarinin erken dénemde

yanmezdayz.

planlanmasi ve etkin sekilde korun-
masi, sirket degerini dogrudan artiran
onemli bir yatirimdir.

Uluslararasilasma ve Hukuki Riskler

Bugiiniin startup’lari dogduklar sehir
veya Ulke ile sinirh degildir. Bir mobil
uygulama ya da dijital platform, birkag
ay icerisinde onlarca ulkede kullanici-
ya ulasabilir ve kiiresel olcekte faaliyet
gOstermeye baslayabilir. Ancak bu hiz-
I blyiime beraberinde farkli Glkelerin
vergi, veri koruma, tiiketici hukuku,
fikri mulkiyet ve ticaret dliizenlemele-
rine uyum zorunlulugunu da getirir.
Her Ulkenin hukuki beklentileri farkli
oldugundan, uluslararasi pazarlara
acilan girisimlerin bu sirecleri 6nce-
den planlamasi blyiik 6nem tasir.

Exit Stratejisi ve Due Diligence Siireci

Her startup’in nihai hedefi ayni olma-
yabilir. Kimisi halka arz edilmek ister-
ken, kimisi stratejik bir yatirmciya
satilmay! ya da uluslararasi bir sirket
tarafindan satin alinmayi hedefleye-
bilir. Ancak hangi yol tercih edilirse
edilsin, yatirimcilar veya alici sirketler
detayli bir hukuki inceleme (Due Dili-
gence) gergeklestirir. Bu slirecte sirke-
tin s6zlesmeleri, fikri mulkiyet haklari,
ortakhk yapisi, calisan iliskileri ve hu-
kuki yuktumlaltkleri kapsamli bigim-
de degerlendirilir. Eksik sozlesmeler,
tescil edilmemis markalar, korunma-
yan fikri haklar veya ¢6ziimlenmemis
ortakhk sorunlari milyonlarca liralik
yatirm firsatlarinin  kaybedilmesine

dudunienda, hukukun gibolyle

neden olabilir. Bu nedenle startup hu-
kuku yalnizca buglniin risklerini yo-
netmek icin degil, gelecekte gercekle-
sebilecek yatinnm ve ¢ikis senaryolarini
glvence altina almak icin de kritik bir
rol Ustlenmektedir.

Son S6z: Hukuk Bir Engel Degil, Kal-
diractir

Amerikal girisimcilerin sikca kullan-
digi bir s6z vardir: “Baslamak icin ma-
kemmel olmak zorunda degilsiniz; an-
cak mikemmel olmak igin baslamaniz
gerekir” Girisimcilik dogasi geregdi risk
icerir. Ancak basarili girisimciler, risk-
leri tamamen ortadan kaldiran degil;
onlari dogru analiz eden, yoneten ve
firsata donusturebilen kisilerdir. Hu-
kuk da tam bu noktada devreye girer.
Dogru kurgulanmis bir hukuki yapl, gi-
risimcinin hareket alanini daraltan bir
engel degil; yatirimci glivenini artiran,
sirket degerini yikselten ve strdurtle-
bilir blylimeyi destekleyen glcli bir
kaldiractir.

Kent Dergisi okurlarina 6zel bir not-
la bitirelim: Glven duygusunun te-
sis edildigi bir girisimcilik ekosistemi
yalnizca yatirmciyr degil; yenilikgiligi,
istihdami, uluslararasi rekabet glicl-
ni ve sirdirdlebilir basariyr da be-
raberinde getirir. Fikirler elbette cok
degerlidir. Ancak o fikirleri kalici basa-
rilara donistliren sey, saglam temeller
Uzerine insa edilmis glicll bir yapidir.
Bu temellerin en dnemlilerinden biri
ise dogru planlanmis, glcli ve stirdi-
rilebilir bir hukuki altyapidir.

Yolunuz acik, girisiminiz saglam olsun.

Kent Dergi | Hukuk Késesi

Hazirlayan: Av. Sultan Balli
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_ AFET SAHALARINDA
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AFET BISIKLETI PROJESINI HAYATA GEQiRDiK!:I

ETI Sari Bisiklet'in yeni acilimi Afet Bisikleti ile,
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daha hizli hareket etmesini ve temel ihtiyaclarin
bolgeye giivenle ulastinlmasini hedefliyoruz.




